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Įvadas 

Lietuvoje daugiau nei prieš penkiolika metų kiekvienai ikimokyklinio ugdymo įstaigai buvo suteikta teisė rengti 
savo įstaigos programą, atsižvelgus į pedagogikos ir psichologijos mokslo reikalavimus, vaiko amžiaus tarpsnių 
ypatumus, ugdymosi poreikius bei tėvų pageidavimus. Šis sprendimas, viena vertus, kelia iššūkius mokyklos 

bendruomenei, kita vertus – koreliuoja su šalių, siekiančių vis aukštesnės ankstyvojo ugdymo kokybės, patirtis, 

nes jose vis dažniau remiamasi kartu kuriamos programos (angl. Emergent curriculum) konceptu. Pedagogai, 

dirbantys pagal tokią ugdymo programą, stengiasi remtis mažų vaikų mokymosi proceso ypatumais, pasiūlo 

ugdymosi galimybes, kurios meta iššūkį ir praplečia vaikų supratimą apie pasaulį. Tokios programos realizavimui 

parengti veiklos planai yra lankstūs, mokytojai reaguoja į spontaniškai kylančias vaikų idėjas bei geba išlaikyti 

balansą tarp iš anksto mokytojo suplanuotos ir vaikų pasiūlymais praturtintos veiklos. Kartu kuriama, nuolat 

„atsirandanti“ ugdymo programa – tai vaiko inicijuotas ir pedagogo įrėmintas ugdymo(si) procesas, kuriame 

aktyviai dalyvauja tiek vaikai, tiek pedagogai, tiek tėvai. 

Tad ikimokyklinio ugdymo programų atnaujinimo ir įgyvendinimo procesas, sąlygotas 2022 m. pradėta 

ikimokyklinio ugdymo turinio kaita skatina įsivertinti, kaip sekasi ikimokyklinio ugdymo įstaigoms atnaujinti ir 

įgyvendinti ugdymo programas bei numatyti įstaigų bendruomenėms savalaikę ir reikalingą paramą. Šioje 

ataskaitoje pristatomi 2022–2024 m. atlikto reikminio tyrimo „Ikimokyklinio ugdymo turinio analizė ir 

tobulinimo perspektyvos“ (sutarties Nr. S-REP-22-3) esminiai rezultatai. Jais remiantis yra pateiktos 

rekomendacijos nacionaliniam ir savivaldybės švietimo politikos lygmeniui, ikimokyklinio ugdymo mokyklų 

bendruomenėms ir aukštosioms mokykloms dėl ugdymo turinio atnaujinimo, metodinių priemonių rengimo ir 

profesinio tobulinimosi krypčių. 

 

 

  

Canva nuotr. 
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1 skyrius. Ikimokyklinio ugdymo programų kokybė 

Visose šalyse švietimo politikos formuotojai brėžia tam tikras gaires ankstyvojo ugdymo įstaigų 

bendruomenėms dėl ugdymo turinio. Vienur tai – bendrų rekomendacijų rinkinys, kitur – vieninga ikimokyklinio 

ugdymo programa. Vis dėlto, nežiūrint į tai, koks kelias yra pasirenkamas yra dar vienas labai reikšmingas 

klausimas, padedantis suprasti, kokia linkme bus kuriama ugdymo programa. Anot Bennet (2005), 

vienareikšmiškai išsiskiria dvi pagrindinės ankstyvojo ugdymo turinio rengimo tradicijos: tai rengimo mokyklai ir 

socialinė pedagoginė tradicija. Tai yra kuriant ir įgyvendinant ugdymo turinį, švietimo politikos ir praktikos 

dėmesys labai aiškiai sutelkiamas arba į mokymosi rezultatus, arba į vaikų parengimą gyvenimui. Šių dviejų 

tradicijų skirtis aiškiai matyti 1 lentelėje. 

1 lentelė. Dvi pagrindinės ankstyvojo UT tradicijos (pagal Bennett, 2005) 

Lyginimo kriterijus Pasirengimo mokyklai tradicija Socialinė pedagoginė tradicija 

Ankstyvojo ugdymo įstaiga 
Vertinama kaip mokymosi ir mokymo erdvė. 
Tikimasi, kad vaikai turi pasiekti iš anksto 
nustatytą tam tikrą raidos ir mokymosi lygmenį. 

Žvelgiama kaip į gyvenimo erdvę, vietą, kurioje 
vaikai ir pedagogai mokosi būti, žinoti, daryti ir 
gyventi kartu. 

Ugdymo turinio kūrimas Dažniausiai ministro nustatyta mokymo 
programa, kurioje išsamiai aprašomi tikslai ir 
rezultatai. Programa grindžiama prielaida, kad 
ugdymo programa gali būti įgyvendinama 
standartizuotu būdu įvairiose šalies vietose. 

Plačios nacionalinės gairės, kuriose ugdymo 
programa ir įgyvendinimas perduodamas 
savivaldybėms ir centrams. 

Pagrindiniai programos 
aspektai 

Dėmesys mokymuisi ir įgūdžiams, ypač tose 
srityse, kurios naudingos pasirengiant mokyklai. 
Ugdant vyrauja mokytojo vadovaujama veikla. 

Dėmesys vaikui kaip asmenybei, jo šeimai ir 
bendriems raidos tikslams ir mokymosi 
procesui. Programos orientuotos į vaiko sąveiką 
su savo bendraamžiais; pedagogu ir gyvenimo 
įstaigoje kokybei teikiama labai didelė reikšmė. 

Pedagoginės strategijos Subalansuotas mokymo ir mokymosi derinys, 
vaikų inicijuotos veiklos ir teminio darbo 
skatinamas. Paprastai pagrindas yra mokytojo 
vadovaujama veikla. 

Pasitikima vaiko mokymosi strategijomis ir 
pagrindiniais interesais, sąveiką, žaidimą ir 
pedagogo pagalbą ugdymo procese tinkamu 
momentu. 

Tikslai vaikams Nustatyti tikslai - paprastai susiję su kognityvine 
raida, gali būti apibrėžti nacionaliniu lygmeniu 
kiekvienam amžiaus tarpsniui. 

Plačios kryptys, o ne nustatyti rezultatai. Gali 
būti nustatyti tam tikri tikslai, tačiau nedidelė jų 
atskaitomybė. 

Vertinimas Dažnai reikalaujama pasiekti konkrečių 
mokymosi rezultatų. Kiekvieno vaiko pažangos 
įvertinimas, siekiant į iš anksto nustatyto 
gebėjimų lygio standarto, gali būti svarbi 
mokytojo darbo dalis. 

Formalus vertinimas nebūtinas. Nustatomi 
bendri raidos tikslai kiekvienam vaikui 
susitarimo būdu (pedagogas, tėvai ir vaikas). 
Tikslai vertinami neformaliai, išskyrus atvejus, 
kai būtinas patikrinimas dėl individualių 
poreikių. 

Lietuvoje įvardinta ankstyvojo ugdymo kokybės siekio kryptis aiškiai brėžia gaires socialinei pedagoginei 

tradicijai, teikiančiai pirmenybę įvairiapusiam vaiko ugdymui ankstyvajame amžiuje. Glaudžios vaiko raidos ir 

ugdymosi sąsajos, pedagogo ir vaiko dialogiška sąveika, pirmenybė vaiko prigimtiniam smalsumui, tyrinėjimui ir 

žaidimui, besimokančios bendruomenės kūrimas aiškiai įvardijami kaip esminiai kokybiško ankstyvojo ugdymo 

dėmenys patvirtintuose dokumentuose: „Mokyklų, vykdančių ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo 

programas, veiklos kokybės išorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraše“ (2022) bei „Mokyklų, 

vykdančių ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodinių 

rekomendacijose“ (2023). Atnaujinant ikimokyklinio ugdymo turinį, šios nuostatos atsispindi ir „Ikimokyklinio 

ugdymo programos gairėse“ (2023), pabrėžiant, kad „Ikimokyklinio ugdymo(si) pagrindas yra visuminis 

ugdymas(is), universalus dizainas mokymuisi, vaiko žaidimas ir kita patirtinė veikla“ (Gairės, 2023, 20).  
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Pastebėtina, kad šalys (pvz., Suomija, Norvegija, Švedija, Airija, Kanada, Naujoji Zelandija ir kt.), 

įgyvendinančios itin aukštos kokybės ankstyvąjį ugdymą, taip pat remiasi socialine tradicija. Jose ugdymo tikslai 

siejami su vaiko raida, mokymosi procesu (nėra instrumentiniai ugdymo dalykų atžvilgiu). Pagrindinės pedagogo 

darbo strategijos yra stebėjimas, dokumentavimas, žaidimas, siekiant, kad mokytojas gerai suprastų vaiko raidos 

ypatumus ir jais remtųsi viso ugdymo proceso metu. Tai yra esminis pedagogo darbo pagrindas yra dėmesys 

vaiko raidai ir ugdymui(si), siekiant pamatyti ir paremti šį procesą. Todėl ir vaiko ugdymo(si) pasiekimų vertinimas 

yra siejamas su pagalba jo individualiems poreikiams (plačiąja prasme). Keturių šalių (Suomijos, Norvegijos, 

Švedijos ir Airijos, kurios pastaraisiais metais atnaujino ankstyvojo ugdymo gaires ir programas) pagrindinės 

ugdymo turinio komponentės pateikiamos 2 lentelėje. 

2 lentelė. Suomijos, Norvegijos, Švedijos ir Airijos ankstyvojo ugdymo turinio komponentai (nuorodos į programų 

šaltinius pateikiamos literatūros sąraše) 

 Suomija Škotija Švedija Airija 

Tikslas  Parama vaiko raidai, 
mokymuisi ir gerovei, 
remiantis individualiu 
vaiko ugdymo planu 

Tikslas yra susijęs su 
svarbiausiais siekiais 
asmenybinei vaiko raidai: 
savimi pasitikintys, 
efektyviai prisidedantys 
prie visuomenės gerovės, 
sėkmingi mokiniai, 
atsakingi piliečiai 

Ugdymo programa 
siekiama skatinti bendrąją 
mokinio raidą ir mokymąsi 

Konkretūs tikslai 
formuluojami pagal 4 
pagrindines temas 
(gerovė, tapatybė ir 
priklausymas, 
komunikavimas, 
tyrinėjimas ir mąstymas) 

Teorinis 
pagrindimas 

Remiamasi Froebel‘io, 
Bronfenbrenner‘io, vaiko 
raidą skatinančio ugdymo 
(Vygotski‘o, Davydov‘o) 
idėjomis, naujausiais 
tyrimais, 
plačiais savo šalies, OECD 
ir Europos sąjungos 
tyrimais ir 
rekomendacijomis 

Ypatingai stiprus 
Froebel‘io teorinis ir 
praktinis pagrindas, Isaccs, 
Bruner, Rogoff, Trevarten, 
Bruce, Sylva, Whitebread 
teorinės idėjos, taip pat 
naujausiais tyrimais,  
išskirtinėmis kitų šalių 
praktikomis – Te-Whariki 
(Naujoji Zelandija), Miško 
mokykla (Švedija), Reggio 
Emilia. 
Remiamasi plačiais savo 
šalies, OECD ir Europos 
sąjungos tyrimais ir 
rekomendacijomis 

Remiamasi Froebel‘io, 
Bronfenbrenner‘io, vaiko 
raidą skatinančio ugdymo 
(Vygotski‘o, Davydov‘o) 
idėjomis + naujausiais 
tyrimais, plačiais savo 
šalies, OECD ir Europos 
sąjungos tyrimais ir 
rekomendacijomis 

Remiamasi 
Bronfenbrenner‘iu, 
Parten, Bruner, Rogoff, 
Bruce, Bowlby, Sylva, 
Whitebread, naujausiais 
tyrimais (Shonkoff, 
Gopnik, Dahlberg, Moss, 
Singer, Clark, Fleer), 
išskirtinėmis kitų šalių 
praktikomis (Paley, Reggio 
Emilia), plačiais savo 
šalies, OECD ir Europos 
sąjungos tyrimais ir 
rekomendacijomis 

Pedagoginės 
strategijos 

Pedagoginė 
dokumentacija, ugdymo ir 
ugdymosi metodų 
įvairovė, žaidimas – vaiko 
vystymosi, mokymosi ir 
gerovės šaltinis 

Žaidimas ir pedagoginis 
vadovavimas, kuriuo 
siekiama suteikti kuo 
daugiau patirčių, gilinti 
supratimą ir tyrinėjimą, 
skatinti pažangą, iššūkius 
ir pasitenkinimą, atitikti 
vaikų poreikius ir 
interesus, individualizuoti 
ugdymą 

Pedagoginė 
dokumentacija, ugdymo ir 
ugdymosi metodų 
įvairovė, žaidimas – vaiko 
vystymosi, mokymosi ir 
gerovės šaltinis 

Sąveika ir žaidimas 

Ugdymo 
turinio sritys 

Turtingas kalbų pasaulis, 
įvairios išraiškos formos, 
Aš ir mūsų bendruomenė, 
aplinkos tyrinėjimas ir 
sąveika su ja ir augu, judu, 
tobulėju. 
Tarpusavyje susijusios 
kompetencijų sritys – 

Menai, sveikata ir gerovė, 
kalbos, matematika, 
religinis ir dorinis 
ugdymas, gamtamokslinis 
ir socialinis ugdymas (šios 
ugdymosi sritys 
pradedamos taikyti nuo 6 
metų). 

Kalba ir komunikacija, 
kūrybinės ir estetinės 
raiškos formos, 
matematinis 
samprotavimas ir raiškos 
formos, gamta, 
technologijos ir 
visuomenė, žaidimai, 

Gerovė, tapatybė ir 
priklausymas, 
komunikavimas, 
tyrinėjimas ir mąstymas 
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mąstymas ir mokymasis, 
kultūrinė kompetencija, 
sąveika ir raiška, 
rūpinimasis savimi ir 
kasdieniai įgūdžiai; 
įvairiapusis komunikacinis 
raštingumas  (įskaitant 
technologinį) ir 
dalyvavimas ir 
įsitraukimas / įgalinimas 

Svarbiausi raidos aspektai: 
vykdomoji funkcija ir 
savireguliacija, 
bendravimas ir kalba, 
pasitikėjimas savimi; 
kūrybiškumas ir 
smalsumas, judėjimas ir 
koordinacija, savimonės ir 
socialinė raida 

fizinė veikla ir išvykos į 
gamtą 

 
Vertinimas 

 
Nuolatinis ir sistemingas kiekvieno vaiko raidos ir mokymosi stebėjimas, dokumentavimas ir analizė 
 

Kaip matyti, šiose šalyse siekiama mažiems vaikams suteikti saugią ir stimuliuojančią erdvę, sudarančią 

sąlygas vaikų tyrinėjimams ir žaidimams, savo tapatybės formavimuisi, siekiama skatinti jų priklausymo 

bendruomenei jausmą. Tai reiškia, kad ikimokyklinėse įstaigose įprastos mokykliniam ugdymui programos 

konstravimo principų (žinios + įgūdžiai + vertybės) atsisakoma ir jie keičiami į šiuos (pagal Wood ir Hedges, 2016): 

- ugdymas yra orientuotas į vaiką, jo tyrinėjimai, atradimai ir ieškojimai yra mokymosi ir raidos varomoji 

jėga; 

- vaikai mokosi žaisdami ir laisvai rinkdamiesi veiklas, taip ugdydamiesi savarankiškumą, kontrolę ir 

autonomiją; 

- ugdymo programa apima visas veiklas ir patirtį ugdymo įstaigoje, įskaitant etosą, sutartas taisykles ir 

elgesį; 

- mokytojai mato vaikų interesus ir poreikius, o ugdymo programą planuoja operatyviai ir reaguodami į 

juos. 

Kaip pažymi Bennet (2005), tai labai svarbu, nes ankstyvoji vaikystė yra lemiamas laikotarpis socialinių ir 

emocinių gebėjimų raidai. Šių gebėjimų atskleidimas gali būti užgožiamas pernelyg griežtai laikantis iš anksto 

suplanuotos programos ir gali lemti mažo vaiko pasyvumą ir susikaustymą. 

Taigi, remiantis šia (socialinės pedagogikos) ankstyvojo ugdymo tradicija, aukščiau paminėtų šalių 

patirtimi, mūsų šalies pagrindiniais ikimokyklinio ugdymo dokumentais, reglamentuojančiais ugdymo kokybę 

(„Mokyklų, vykdančių ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybės išorinio 

vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraše“ (2022) bei „Mokyklų, vykdančių ikimokyklinio ir (ar) 

priešmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodinių rekomendacijose“ (2023),  buvo 

sudarytas Ikimokyklinio ugdymo programos kokybės kriterijų aprašas, pateikiamas 3 lentelėje (detalus kriterijų 

sąrašas su subkriterijais pateikiama Rekomendacijų priede). 

3 lentelė. Ikimokyklinio ugdymo programos kokybės kriterijų aprašas 

Programos struktūrinė dalis Kriterijus 

Bendrosios nuostatos 

- Programa grindžiama ugdymo ir raidos teorijomis 

- Programa atliepia vaikų poreikius 

- Programa atliepia tėvų poreikius 

- Programa atliepia vietos bendruomenės poreikius 

- Mokyklai būdingas savitumas 

- Programoje atskleidžiamas šiuolaikinis požiūris į vaiką ir jo ugdymą 

- Programa yra dinamiška 

Ikimokyklinio ugdymo 

principai 

- Ugdymo principai atliepia ikimokyklinio ugdymo šiuolaikinę sampratą 

- Ugdymo principai atspindi įstaigos savitumą 
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Tikslai,  uždaviniai ir 

ugdymo(si) rezultatai 

- Tikslas siejamas su vaiko raida, potencialo plėtojimu 

- Uždaviniai aiškūs, konkretūs, įgyvendinami, atitinkantys vaikų amžių, individualias ypatybes 

- Uždaviniai siejami su ugdymosi procesu, vaikų ir šeimų poreikiais 

- Uždaviniai siejami su mokyklos veiklos kokybės modeliu, veiklos įsivertinimo rezultatu 

- Aiškūs vaikų bendrieji ugdymo(si) rezultatai 

Ugdymo(si) turinys, 

procesas ir aplinkos 

- Ugdymo turinys sudaro sąlygas kryptingai siekti ugdymo tikslų 

- Kuriama saugi ir stimuliuojanti ugdymosi aplinka 

- Taikomos veiksmingos mokytojo pedagoginės strategijos 

- Dėmesys skiriamas bendradarbiavimui su vaikų šeimomis pačiame ugdymo procese 

Vaikų ugdymo(si) pažanga, 

ugdymo(si) tęstinumas 

- Aiški vaikų pasiekimų vertinimo sistema, susijusi su ugdymo tikslu ir uždaviniais 

- Pasiekimų vertinimas atliepia šiuolaikinį požiūrį į vaiko raidą ir ugdymosi potencialo plėtojimą 

- Vaikų ugdymo pasiekimai siejasi su pedagogo veikla ir įstaigos programos tobulinimu 

- Dėmesys skiriamas vaikų gebėjimui reflektuoti savo pasiekimus 

- Su šeima kolegialiai sutariama dėl vaiko ugdymo pasiekimų 

Pagal šiuos programų kokybės vertinimo kriterijus buvo atlikta Lietuvos ikimokyklinio ugdymo programų 

analizė. Norime pastebėti, kad renkant programų duomenų bazę, nustatyta, kad apie 40 proc. ikimokyklinio 

ugdymo programų, viešai skelbiamų įstaigų interneto svetainėse, nėra atnaujinamos kas penkerius metus. Tai 

yra iš tyrimui sukauptų Ikimokyklinio ugdymo programų (N = 321), iki 2023 m. pradžios vykdytos ankstyvojo 

ugdymo programos buvo atnaujintos skirtingais metais: 181 programa (56 proc.) buvo atnaujinta 2018–2022 

metais; 127 programa (39,5 proc.) – 2013–2017 m., 6 programos (1,8 proc.) – 2007–2012 m. ir 7 programose  

(2,18 proc.) nebuvo nurodyta jos sukūrimo metų. Detaliam tyrimui atsitiktine tvarka paimtos 229 ikimokyklinio 

ugdymo programos ir atlikta jų nuodugni analizė. Tyrimo rezultatai pristatomi 1 paveiksle ir 4 lentelėje.  

 

 

 

 

 

 

 

1 pav. Ikimokyklinio ugdymo programų kokybės raiška (N = 229) 

4 lentelė. Ikimokyklinio ugdymo programoms skirtų balų vidurkis priklausomai nuo mokyklos dydžio 

Kriterijai 
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos 

dydis 
M SN t p 

Ikimokyklinio ugdymo programos bendrosios 
nuostatos (max = 20 balų) 

maža (iki 8 grupių) 14,12 3,64 
0,752 0,453 

didelė (9 grupės ir daugiau) 13,73 3,76 

Ikimokyklinio ugdymo principai 
(max = 5 balai) 

maža (iki 8 grupių) 3,55 0,72 
-0,745 0,457 

didelė (9 grupės ir daugiau) 3,62 0,62 

Ikimokyklinio ugdymo tikslas ir uždaviniai 
(max = 8 balai) 

maža (iki 8 grupių) 6,46 1,15 
0,245 0,807 

didelė (9 grupės ir daugiau) 6,42 1,27 
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Kriterijai 
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos 

dydis 
M SN t p 

Ikimokyklinio ugdymo turinys, metodai, 
priemonės (max = 14 balų) 

maža (iki 8 grupių) 8,62 1,95 
1,157 0,248 

didelė (9 grupės ir daugiau) 8,35 1,46 

Ikimokyklinio ugdymo pasiekimai ir jų 
vertinimas (max = 9 balai) 

maža (iki 8 grupių) 5,58 1,69 
0,018 0,986 

didelė (9 grupės ir daugiau) 5,58 1,45 

Ikimokyklinio ugdymo programos kokybė 
(max = 52 balai) 

maža (iki 8 grupių) 38,33 6,90 
0,714 0,476 

didelė (9 grupės ir daugiau) 37,69 6,05 

 
Kaip matyti pateiktuose tyrimo rezultatuose (1 pav.), daugiau nei pusė analizuotų programų yra aukštos 

kokybės. Geriausiai įvertinti šie programų aspektai: bendrosios nuostatos, ikimokyklinio ugdymo tikslai ir 

uždaviniai, ikimokyklinio ugdymo pasiekimai ir jų vertinimas. Bendras visų programų kokybės vidurkis yra 38,33 

balai iš 62 (maksimalus surinktas vienos programos balų skaičius yra 52). Taip pat tyrimo rezultatai (4 lentelė) 

rodo, kad mažų įstaigų (iki 8 grupių) ir didesnių įstaigų (virš 8 grupių) programų kokybė nesiskiria. 

 
5 lentelė. Ikimokyklinio ugdymo programų (N = 229), atitinkančių išskirtus požymius ir kriterijus, skaičius 

Kriterijai ir juos atspindintys požymiai Programų skaičius 

1. Programa grindžiama ugdymo ir raidos teorijomis, iš jų: 187 

1.1. Programoje nurodoma kokiomis ugdymo ir raidos teorijomis remiamasi 153 

1.2. Aprašoma, kas konkrečiai daroma, remiantis teorijomis 101 

1.3. Akcentuojama, kad vaiko raida ir ugdymasis – vieningas procesas 10 

1.4. Priežiūra neatsiejama nuo mokymosi 12 

1.5. Ugdymas yra pagrįstas tarpusavio santykiais 126 

2. Programa atliepia vaikų poreikius, iš jų: 226 

2.1. Atliepiami bendrieji vaikų poreikiai 226 

2.2. Aprašymas skirtingų amžiaus grupių 18 

2.3. Aprašoma mokyklą lankančių vaikų įvairovė 37 

2.4.Aprašoma, kaip bus atliepiami individualūs  skirtingus vaikų poreikiai 75 

3. Programa atliepia tėvų poreikius 223 

3.1. Akcentuojama, kad tėvai – svarbiausi partneriai ir jų dalyvavimas labai svarbus 212 

3.2. Bendradarbiaujant su tėvais suformuluojami pagrindiniai programos siekiai 8 

3.3. Aprašoma šeimų kultūrų įvairovė 20 

3.4.Matyti, kaip mokykla išsiaiškina šeimų poreikius 165 

3.5. Aprašoma, kaip mokykla atliepia šeimų poreikius 195 

4. Programa atliepia vietos bendruomenės poreikius, iš jų: 210 

4.1. Aprašoma, kokiame bendruomenės kontekste yra mokykla 208 

4.2. Aprašoma, kaip mokykla išnaudoja vietos bendruomenės išteklius vaikų ugdymo tikslais 208 

5. Mokyklai būdingas savitumas, iš jų: 211 

5.1. Įvardintas mokyklos išskirtinumas 210 

5.2. Jis susiejamas su vaikų ir šeimų poreikiais bei turimais vietos bendruomenės ištekliais 206 

5.3. Programoje matyti mokyklos savitumo apraiškos 202 

6. Programoje atskleidžiamas šiuolaikinis požiūris į vaiką ir jo ugdymą, iš jų: 214 

6.1. Vaikas yra kompetentingas pilietis, turintis teises ir pareigas 210 

6.2.Ugdymasis yra konstruktyvi paties individo veikla 176 

6.3. Vaikai mokosi ir kaupia patirtį per sąveiką su aplinka, suaugusiais ir kitais vaikais 157 

6.4. Vaikystė – savaiminė vertybė, vertinamas vaiko gyvenimą „čia“ ir „dabar“ 168 

7. Programa yra dinamiška, iš jų: 63 

7.1. Nurodyta kas dalyvauja jos kūrime 26 

7.2. Nurodyta, kaip vykdomas programos kokybės reflektavimas 3 

7.3.  Nurodyta, kaip vyksta programos tobulinimas ar atnaujinimas 41 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti iššūkius keliantys programos kokybės aspektai 

5 lentelėje pateikiame detalesnės analizės rezultatus. Norime atkreipti dėmesį, kad, pasirenkant kokybės 

kriterijus, buvo remtasi tuo metu galiojančiu „Ikimokyklinio ugdymo programų kriterijų aprašu“ (2005). 
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Pagrindinės programos struktūrinės dalys yra identiškos Gairėse (2023) pateiktoms, išskyrus tam tikrus kelis 

nedidelius skirtumus, tačiau projekto rekomendacijose teikiamame Programos kriterijų apraše struktūrinės 

dalys ir jų kriterijai jau yra papildyti/pakoreguoti, kad atitiktų naujai priimtą dokumentą („ Ikimokyklinio ugdymo 

programų gaires“, 2023). 

Kaip matyti (5 lentelė), viena iš sričių, kuri kelia ikimokyklinio ugdymo bendruomenėms iššūkių yra teorinis 

programos pagrindimas. Analizuojant programų teorines nuostatas buvo rasta labai įvairių prieigų, pvz., 

„Programos pagrindą sudaro humanistinė, egzistencialistinė, fenomenologinė, progresyvinė filosofija ir ekologinė 

kryptis, ekologinė kryptis“, „Programa remiasi J. Piaget, J. Bowlby prieraišumo, Z. Freud psichoanalitine, E. Ericson 

epigenetine teorijomis“, „Humanizmo, progresyvizmo, egzistencine, fenomenologine, rekonstruktyvistine“ 

„Humanistinė (Rodžersas, Maslow), Egzistencinė ir fenomenologinė, pragmatinė, taip pat Vydūnas, Maceina, 

Šalkauskis, Laužikas, Lepeškienė“. Toks programų pagrindimas yra eklektiškas ir aiškiai stokoja konceptualaus 

ankstyvojo ugdymo pagrindo. Atsižvelgiant į tai, mes sudarėme ankstyvojo ugdymo praktikų teorinių ištakų 

schemą (2 pav.). 

 

 2 pav. Ankstyvojo ugdymo praktikų teorinės ištakos 

 

Konstruktyvizmas  
(Jean Piaget) 

• Mentalinių struktūrų 
negalima primesti ar 
išmokyti įsiminti 

• Aktyvus pasaulio pažinimas 
per pojūčius 

• Kūrimasis aktyvių 
mentalinių schemų ir jų 
išmėginimas 

Sociokultūrinė teorija / 
kultūrinė-istorinė 

(Lev Vygotsky) 

• Žaidimas yra svarbiausias 
vaiko raidos ir ugdymosi 
šaltinis ir būdas   

• Kalbos reikšmė vaiko raidai 

• Aukštesniosios psichikos 
funkcijos formuojasi 
socialinės sąveikos pagrindu 

Ekologinių sistemų teorija 
(Urie Bronfenbrenner) 

• Procesas – svarbiausias 
elementas raidos rezultatui  

• Procesas apima 
sociokultūrinę aplinką 

• Tai nuolatinis, kasdienis, 
besikartojantis aktas 

Friedrich W. Froebel  

• Vaikai turi teisę žaisti, turėti 
žaislus ir būti ugdomi 
specialiai parengtų mokytojų 
(moterų ir vyrų).  

• Mokytojai – draugiški 
pagalbininkai, bet ne griežti 
drausmintojai.  

• Sistema orientuota į 
savarankišką veiklą ir vaikų 
savigarbos bei pasitikėjimo 
savimi ugdymą 

Maria Montessori  

• Pagrindas – vaiko raida ir 
jautrieji laikotarpiai, kurių 
metu vaikų natūralus 
smalsumas verčia juos 
formuotis tam tikrus 
įgūdžius ir įgyti žinias.  

• Ikimokyklinio amžiaus vaikų 
mokymosi teorija: vaikai 
mokosi patys, jei tik 
suaugusieji pasitiki vaiko 
saviugdos procesais 

Mažų vaikų Educare principai: 
Emmi Pikler ir Magda Gerber  

• Neatskiriama priežiūros ir 
ugdymo vienovė 

• Pasitikėjimas 

• Įtraukimas į visas veiklas 

• Žaidimas ir judėjimas 

• Aiškūs ir nuoseklūs 
apribojimai 

Vaiko raidos ir ugdymo etnoteorijos 

 

 

• Vaikas nuo gimimo yra bendruomenės narys • Bendrumas  

• Drąsinimas 

• Autonomija 

• Minimali pagalba 
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Būtina pažymėti, kad UNESCO trumpraštyje apie įtrauktį ankstyvajame ugdyme (UNESCO, 2021) 

konstatuojama, kad ikimokyklinio ugdymo programos yra naudingiausios, kai jose visapusiškai atsižvelgiama į 

vaikų raidos poreikius. Mažamečiai vaikai geriausiai mokosi ir visapusiškai atskleidžia savo potencialą, kai 

tenkinami jų įvairūs poreikiai, kai jais rūpinasi jautrūs suaugę žmonės, kurie supranta vaiko raidą ir vadovaujasi 

pedagoginėmis strategijomis, padedančiomis skatinti vaiko raidą saugioje aplinkoje. Todėl drįstame tvirtinti, kad 

ankstyvojo ugdymo ir mažų vaikų raidos teorijų supratimas yra būtinas ikimokyklinio ugdymo pedagogo darbo 

pagrindas bei tai ypač pabrėžėme teikiamose rekomendacijose.  

6 lentelė. Ikimokyklinio ugdymo programų (N = 229), atitinkančių išskirtus požymius ir kriterijus, skaičius 

Kriterijai ir juos atspindintys požymiai Programų skaičius 

1. Ugdymo principai atliepia ikimokyklinio ugdymo šiuolaikinę sampratą, iš jų: 229 

1.1. Įvardinami ugdymo principai 228 

1.2. Pateikiami komentarai, kodėl buvo pasirinktas konkretus ugdymo principas 7 

1.3. Atskleidžiama, kaip principas bus įgyvendinamas mokykloje 210 

2. Ugdymo principai atspindi įstaigos savitumą, iš jų: 225 

2.1. Ugdymo principai neprieštarauja pasirinktai ugdymo filosofijai, ugdymo ir raidos teorijoms 155 

2.2. Ugdymo principais remiasi ugdymo proceso įgyvendinimas 224 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti iššūkius keliantys programos kokybės aspektai 

Tai, kad programų teorinis pagrindimas tampa iššūkiu, kuriant ikimokyklinio ugdymo programą, atsispindi 

ir ugdymo principų struktūrinėje dalyje. Detali ugdymo principų analizė parodė, kad daugiausiai jie siejami su 

bendraisiais švietimo principais (humaniškumo, demokratiškumo, integralumo). Beveik visose programose 

(išskyrus 7) nenurodoma, kodėl buvo pasirinktas tam tikras principas, todėl tikėtina, kad tai daugiau formalus 

dalykas, o ne reali nuostata, įtakuojanti pedagogų praktinę veiklą ir ugdymo turinį.  

Norėtume atkreipti ikimokyklinio ugdymo bendruomenių dėmesį, kad naujose Gairėse (2023) yra 

pateikiami esminiai ikimokyklinio ugdymo principai, užtikrinantys ugdymo(si) kryptingumą, integralumą, 

veiksmingas ugdomąsias sąveikas ir ugdymo(si) kokybę. Tai yra ugdymo(si) ir priežiūros vienovės, vaiko raidos ir 

ugdymo(si) dermės, žaismės, sociokultūrinio kryptingumo, integralumo, įtraukties, kontekstualumo, vaiko ir 

mokytojo bendro veikimo,  lėtojo ugdymo(si), užtikrinančio gilų įsitraukimą, reflektyvaus ugdymo(si) ir šeimos ir 

mokyklos partnerystės. Skatintume jais grįsti savo atnaujinamas ikimokyklinio ugdymo programas, juos 

reflektuoti bendruomenėse ir suprasti, jų reikšmę vaikų raidai ir ugdymo(si) procesui bei mokytojų 

pedagoginėms strategijoms. 

7 lentelė. Ikimokyklinio ugdymo programų (N = 229), atitinkančių išskirtus požymius ir kriterijus, skaičius 

Kriterijai ir juos atspindintys požymiai Programų skaičius 

1. Tikslas siejamas su vaiko raida, potencialo plėtojimu, iš jų: 223 

1.1.Tiksle nurodoma, kokių vaiko galių plėtojimo siekiama, įgyvendinant programą 223 

2. Uždaviniai aiškūs, konkretūs, įgyvendinami, atitinkantys vaikų amžių, individualias ypatybes, iš 
jų: 

226 

2.1. Uždaviniai aiškūs ir konkretūs 223 

2.2. Uždaviniai įgyvendinami 224 

2.3. Atitinka vaikų amžių ir poreikius 224 

3. Uždaviniai siejami su ugdymosi  procesu, vaikų ir šeimų poreikiais, iš jų: 210 

3.1. Uždaviniuose nurodoma kokiomis priemonėmis bus siekiama tikslo 206 

3.2. Uždaviniuose nurodoma kokiomis priemonėmis, bus siekiama vaikų poreikių tenkinimo 206 

3.3. Uždaviniuose nurodoma šeimų poreikių tenkinimo ugdymo procese 165 

4. Uždaviniai siejami su mokyklos veiklos kokybės modeliu, veiklos įsivertinimo rezultatu, iš jų: 2 

4.1. Programoje pateikiami mokyklos įsivertinimo rezultatai, kuriais grindžiama kai kurių uždavinių 
būtinybė 

2 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti iššūkius keliantys programos kokybės aspektai 
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Programų analizės rezultatai rodo (7 lentelė), kad visose vertintose programose yra tinkamai 

suformuluotas ikimokyklinio ugdymo tikslas ir uždaviniai: tikslas siejamas su vaiko galių plėtojimu, o uždaviniai 

yra konkretūs, įgyvendinami, atitinka vaikų amžių ir bendruosius poreikius. Vis dėto, atkreiptinas dėmesys, kad 

kiek rečiau programose uždaviniai siejami su vaikų šeimų poreikių tenkinimu, kas taip pat yra reikšminga 

ikimokyklinio ugdymo procese. Ikimokyklinio ugdymo bendruomenės turėtų atkreipti dėmesį į tai, kad įvertintų 

programų uždaviniai nėra siejami su mokyklos įsivertinimo rezultatais. Ši situacija turėtų keistis, atnaujinant 

programas. 

8 lentelė. Ikimokyklinio ugdymo programų (N = 229), atitinkančių išskirtus požymius ir kriterijus, skaičius 

Kriterijai ir juos atspindintys požymiai Programų skaičius 

1. Ugdymo turinys sudaro sąlygas kryptingai siekti ugdymo tikslų, iš jų: 224 

1.1. Programoje nurodoma, kaip formuojamas ugdymo turinys 223 

1.2. Ugdymo turinio visi aspektai atitinka programoje įvardintus ugdymo principus 221 

2. Saugi ir stimuliuojanti ugdymosi aplinka, iš jų: 207 

2.1. Programoje aprašomi fizinės, socialinės-emocinės ir pažintinės aplinkos kūrimo aspektai 15 

2.2. Aplinka sudaro sąlygas vaikams dirbti individualiai ir bendradarbiaujant 206 

2.3. aplinkoje įrengtos erdvės aktyviai veiklai 204 

2.4. aplinkos atsipalaidavimui (sensomotoriniai kambariai) 28 

2.5. Programoje aptariama, kaip ugdymo(si) aplinka ir veikla pritaikoma skirtingų ugdymosi poreikių 
vaikams 

7 

3. Veiksmingos mokytojo pedagoginės strategijos, iš jų: 225 

3.1. Programoje įvardinti ugdymo procese mokytojo naudojami ugdymo metodai, kurie skatina vaikų 
raidą ir mokymąsi 

216 

3.2. Ugdymo strategijos  holistiškai aprėpia visas vaikų ugdymosi sritis 215 

3.3. Akcentuojamas žaidimas –  kaip pagrindinė vaiko veikla 219 

3.4. Išlaikoma pusiausvyra tarp vaiko ir pedagogo inicijuotos veiklos 27 

3.5. Ugdymo metodų pasirinkimas sąlygotas programoje pasirinktais principais 213 

4. Dėmesys bendradarbiavimui su vaikų šeimomis pačiame ugdymo procese, iš jų: 132 

4.1. Programoje aprašomi bendradarbiavimo su šeimomis, jų įtraukimo į ugdymo procesą būdai 132 

4.2. Tėvai pratęsia namuose vaikų ugdymosi procesą 7 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti iššūkius keliantys programos kokybės aspektai 

Dar viena didelė ir svarbi ikimokyklinio ugdymo programos dalis – ugdymo turinys, metodai ir priemonės. 

Kaip matyti iš tyrimo rezultatų (8  lentelė), visose vertintose ugdymo programose ugdymo turinys sudaro sąlygas 

siekti ugdymo tikslų, daugumoje įstaigų yra svarbu kurti sąlygas vaikams veikti kartu su kitais vaikais ir 

individualiai. Didžiojoje daugumoje programų akcentuojamas žaidimas – kaip pagrindinė vaiko raidą ir ugdymąsi 

laiduojanti veikla, o mokytojo taikomos ugdymo strategijos holistiškai aprėpia visas vaikų ugdymosi sritis. Čia 

norėtume pasiremti mokytojų apklausos ir veiklų planų analizės duomenimis. Pasak mokytojų, 69,7 proc. vaikų 

ugdymo procese žaidžia vaidmeninius-siužetinius žaidimus, 77,9 proc. – konstrukcinius, 45,8 proc. – stalo, beveik 

7 proc. – skaitmeninius ir kitus 15,9 proc. Tačiau, pažymėtina, kad žaidimo kaip ugdymo(si) metodo nedaug yra 

rasta mokytojų veiklos planuose. Taip pat matyti, kad apie 30 proc. mokytojų neskiria laiko laisvam vaikų 

žaidimui. Programose matyti, kad vis dar gali trūkti balanso tarp vaiko ir pedagogo inicijuotos veiklos (plačiau šį 

aspektą analizuojame šios ataskaitos 3 skyriuje). 

Norėtume dėmesį atkreipti į tai, kad vertintose programose didesnio dėmesio trūksta ugdymo aplinkų 

kūrimui, atliepiant individualius vaikų poreikius. Pavyzdžiui, tik 7 programose iš 229, yra nurodoma, kad 

ugdymo(si) aplinka ir veikla yra pritaikoma skirtingų ugdymosi poreikių turintiems vaikams, šiek tiek daugiau (28) 

minima, kad grupėje yra įrengta aplinka vaikų atsipalaidavimui, t. y. vieta, kurioje vaikas gali pailsėti ir pabūti 

vienas. Galiausiai, iššūkių tikėtina kyla ir bendradarbiaujant su tėvais. Nors daugiau nei pusėje vertintų programų 

(132 iš 229) yra pateikiami bendradarbiavimo su šeimomis ir jų įtraukimo į ugdymo procesą būdai, tik septyniose 
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iš visų vertintų programų yra pažymima, kad tėvai pratęsia ugdymo procesą namuose. O tai yra labai reikšmingas 

aspektas ankstyvajame ugdyme, kuris neabejotinai turėtų būti sustiprintas.  

9 lentelė. Ikimokyklinio ugdymo programų (N = 229), atitinkančių išskirtus požymius ir kriterijus, skaičius 

Kriterijai ir juos atspindintys požymiai Programų skaičius 

1. Aiški vaikų pasiekimų vertinimo sistema, susijusi su ugdymo tikslu ir uždaviniais, iš jų: 220 

1.1. Vaikų ugdymosi pasiekimų susisieja su programos tikslu ir uždaviniais 215 

1.2. Pateikiama vaikų ugdymo pasiekimų vertinimo sistema 219 

2. Vaiko ugdymo pasiekimai siejasi su pedagogo veikla, iš jų: 201 

2.1. Pedagogas planuoja  ugdomąją veiklą, atsižvelgdamas į vaikų individualius poreikius 201 

3. Pasiekimų vertinimas atliepia šiuolaikinį požiūrį į vaiko raidą ir ugdymosi potencialo plėtojimą, 
iš jų: 

215 

3.1. Programoje aprašomi bendri susitarimai dėl pasiekimų vertinimo metodų, dažnumo ir 
fiksavimo, šeimų informavimo apie vaikų pasiekimus dažnumo ir formos 

215 

3.2. Vertinimo apibūdinime aišku, kad jis turi padėti vaikui išgyventi sėkmės jausmą; mokytojas 
lygina ankstesnius vaiko pasiekimus su esamais, viešai nelygina vaikų pasiekimų tarpusavyje; 

kiekvienas vaikas tobulėja skirtingu tempu 

111 

4. Dėmesys vaikų gebėjimui reflektuoti savo pasiekimus, iš jų: 39 

4.1. Programoje aprašoma, kaip ugdomi vaikų gebėjimai įsivertinti savo veiklą, elgesį ir darbus 39 

4.2. Aprašoma, kaip vaikai mokomi pastebėti kitų vaikų elgesį, veiklą ir jautriai atsiliepti 1 

5. Su šeima kolegialiai sutariama dėl vaiko ugdymo pasiekimų, iš jų: 217 

5.1. Su šeima aptariami jos lūkesčiai ir susitariama dėl ugdymosi tikslų 63 

5.2. Šeima informuojama, kaip vaikui sekasi ir numatomi tolimesni ugdymosi tikslai 213 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti iššūkius keliantys programos kokybės aspektai 

Paskutinė, penktoji, programos dalis yra siejama su vaiko pažanga, jo ugdymo(si) pasiekimais. Ryškėja, kad 

daugumoje programų (9 lentelė) vadovaujamasi šiuolaikiniu požiūriu į vaiko ugdymo(si) pasiekimų vertinimą, 

nurodoma vaikų pasiekimų vertinimo sistema yra aiški, apimanti visas aštuoniolika vaiko pasiekimo sričių, ir, 

tikėtina, laiduojanti visapusišką ikimokyklinio amžiaus vaiko ugdymą(si). Pastebėtina, kad atnaujintame 

Ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymosi pasiekimų apraše (2024) pateikti aštuoniolikos pasiekimų sričių gebėjimai 

taip pat sudaro prielaidas ugdytis kompetencijoms priešmokykliniame amžiuje, laiduoja ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo(si) tęstinumą ir nuoseklų vaiko perėjimą iš ankstyvojo į bendrąjį ugdymą. 

Tačiau išryškėjo, kad daugumoje programų stokojama dėmesio vaikų gebėjimui reflektuoti savo 

pasiekimus. Pastebėtina,  išskirtas kokybiškos programos kriterijus – Aprašoma, kaip vaikai mokomi pastebėti 

kitų vaikų elgesį, veiklą ir jautriai atsiliepti – buvo rastas tik vienoje vertintoje programoje. Taip pat tik 63 

programose iš 229 yra įtvirtinta nuostata siekti kolegialaus bendradarbiavimo su tėvais, aptariant jų lūkesčius ir 

susitariant dėl vaiko ugdymosi tikslų. Tikėtina, kad ugdymo įstaigos informuoja vaiko tėvus apie vaiko ugdymo(si) 

pasiekimus, tačiau taip pat labai svarbu kolegialiai aptarti ir susitarti su vaiko šeima dėl vaiko ugdymo(si) tikslo ir 

numatomų pasiekimų, kad tėvai ir pedagogai turėtų vienodus lūkesčius vaiko ugdymo(si) procesui. 

Apibendrinant programų kokybės analizės rezultatus, norėtume pastebėti, kad kuriant, atnaujinant ir 

įgyvendinant mokyklos ikimokyklinio ugdymo programą, būtina reflektuoti, kaip pagrindiniai programos 

principai ir vertybės yra susijusios su  visų ikimokyklinės ugdymo įstaigos darbuotojų darbu ir jų  bendravimu su 

vaikais, jų šeimomis ir tarpusavyje. Tuo tikslu pateikiame refleksijos klausimus, kurie gali padėti apsvarstyti 

mokyklos bendruomenės darbą su vaikais ir paaiškinti, kodėl dirbama būtent taip:  

- Ką mums, kaip bendruomenei, ir kiekvienam atskirai reiškia ugdymo programa? 

- Kokie yra mūsų siekiai, paremiant vaikų raidą ir mokymosi procesą? 

- Ką mes kartu kaip bendruomenė ir atskirai kiekvienas darome, kad būtų pasiekti šie siekiai? 

- Kokiais įsitikinimais ir vertybėmis yra grindžiamas mūsų darbas su vaikais? 
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2 skyrius. Programos kokybės ir pasidalytosios lyderystės sąsajos 

Programos kūrimas yra didelis iššūkis visai mokyklos bendruomenei, tačiau kartu tai ir savo mokyklos 

identiteto kūrimas, bendradarbiavimo ir susitarimo erdvė, kurioje kiekvienas bendruomenės narys gali atskleisti 

savo talentus ir įnešti savo indėlį.  Mokyklos vadovai, mokytojai, švietimo pagalbos specialistai, tėvai ir net vaikai 

turi susitarti, koks turėtų būti kokybiškas ankstyvasis ugdymas jų ugdymo įstaigoje, ir šiuo susitarimu grįsti savo 

įstaigos ugdymo programą. Žinoma, skirtingos suinteresuotosios šalys (pvz., pedagogai ir tėvai) gali turėti 

skirtingą požiūrį į tai, ko reikia siekti (Prusinski ir kt., 2023). Tyrimai (Rade, 2020; Hujala ir kt., 2009)  rodo, kad 

tėvai kartais nenoriai dalyvauja ikimokyklinio ugdymo procese, o mokytojai gali nenorėti leisti tėvams daryti 

jiems įtaką. Tačiau bendradarbiavimas yra būtinas (Rade, 2020; Almendingen ir kt., 2022), nes jis formuoja 

realius visų šalių lūkesčius dėl vaikų ugdymo tikslų ir rezultatų, mokytojų ir švietimo pagalbos specialistų darbo, 

tėvų paramos namuose ir bendros įstaigos švietimo politikos. Taigi ikimokyklinio ugdymo programos kokybę 

galima įvertinti pagal tai, kiek ji atspindi visos bendruomenės susitarimą. 

Ikimokyklinio ugdymo programos kokybė taip pat gali būti siejama su tuo, kaip ji atspindi vaikų ir mokyklos 

bendruomenės poreikius. Kaip patvirtina daugybė tyrimų (pvz., Cole-Hamilton, 2012; Whitebread ir kt., 2017; 

Wood ir Hedges, 2016), ankstyvajame amžiuje vaiko raidos ir ugdymo poreikius geriausiai patenkina žaidybinė 

veikla ir jos metu kylantys tyrinėjimai, atradimai ir ieškojimai. Ši veikla ugdo vaikų savarankiškumą, kontrolę ir 

autonomiją, skatina raidą ir patį mokymosi procesą. Galbūt todėl vis daugiau šalių savo nacionalinėse mokymo 

programose pabrėžia vaiko atstovavimą (t. y. aktyvų dalyvavimą). Mokytojai gali palaikyti ir skatinti vaikų 

atstovavimą, matydami ir reaguodami į skirtingus ir įvairius vaikų iniciatyvos būdus (Sairanen ir kt, 2022). 

Trevarthen su bendraautoriais (Trevarthen ir kt., 2018) įvardija profesinį ir ekspertinį dėmesį vaikų atstovavimui 

ir jų interesų pripažinimui kaip vieną iš kertinių ikimokyklinio ugdymo principų, kuriais remiamasi kuriant vaikų 

ugdymo programas. 

Taigi, aukščiau paminėti aspektai (ugdymo programa – tai bendruomenės sutarimas dėl kokybiško 

ugdymo, šie susitarimai turi būti aiškūs ir prasmingi visiems bendruomenės nariams ir juose turi atsispindėti 

vaikų ir mokyklos bendruomenės poreikiai) yra svarbūs ankstyvojo ugdymo programos kokybei. Jais remiantis 

buvo parengtas klausimynas mokyklos vadovams ir mokytojams. 

Kartu būtina pastebėti, kad išklausyti visus bendruomenės narius ir susitarti dėl bendro sprendimo yra 

pasidalytosios lyderystės esmė. Tokios lyderystės raiška ugdymo įstaigoje sutelkia visus bendruomenės narius 

siekti bendro tikslo ir dalyvauti priimant sprendimus įvairiais klausimais. Tai dinamiškas organizacinis procesas, 

kai vadovai ir mokytojai daro įtaką vieni kitų veiksmams (Harris, 2011). Tyrimų rezultatai rodo, kad 

pasidalytosios lyderystės įgyvendinimas teigiamai susijęs su ankstyvojo ugdymo mokytojų gebėjimu reflektuoti 

ir mokytis  komandose (Heikkinen ir kt., 2022). Lanksčių lyderystės struktūrų kūrimas ir parama skirtingų 

bendruomenės narių bendradarbiavimui ikimokyklinio ugdymo įstaigoje stiprina lyderystę visoje 

bendruomenėje (Thornton, 2023). 

Tačiau pasidalytoji lyderystė nėra lengva strategija, nes ji pirmiausia orientuota ne į užduotis ir vaidmenis, 

o į sudėtingą sąveiką ir santykius bendruomenėje (Heikkinen ir kt., 2022; Kangas ir kt., 2016). Mokytojui svarbus 

ne tik formalus vadovavimo pasidalijimas (suteikiantis pasirinkimus, ką jis gali padaryti), bet ir aplinka, santykiai, 

sukurtos sąlygos dirbti kartu. Kaip teigia tyrėjai (Leithwood ir kt., 2019), pasidalytoji lyderystė grindžiama 

sąveika, o ne naujų grupių ar komandų kūrimu. Vadinasi, jautrus mokyklos vadovo bendravimas ir 

bendradarbiavimas su mokytojais yra reikšminga sąlyga mokytojų lyderystei atsirasti (Heikka, 2014). Tikriausiai 

todėl paskirstytoji lyderystė neatsiejama nuo abipusio pasitikėjimo ir refleksijos ir yra besimokančios 

bendruomenės svarbus formavimosi etapas (Thornton, 2023). Kaip nurodo mokslininkai (Heikkinen ir kt., 2022) 
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ikimokyklinio ugdymo įstaigų vadovams, „plėtojantiems santykius ir remiantiems bendradarbiavimą, pavyksta 

sukurti bendruomenės įsipareigojimą“ (p. 3). 

Tad žemiau pateikiame pasidalytosios lyderystės ir programos kokybės tyrimo rezultatus, kurie gauti 

atlikus ikimokyklinio ugdymo bendruomenių anketinę apklausą. 

10 lentelė. Lyderystės, kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio ugdymo programą, ir ikimokyklinio ugdymo programos 
kokybės tarpusavio ryšys 

Lyderystės požymiai 
Ikimokyklinio 

ugdymo programos 
kokybė 

Bendravimas ir bendradarbiavimas, kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio ugdymo programą 0,723** 

Darbuotojų atsakomybė, kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio ugdymo programą 0,334** 

Darbuotojų iniciatyva, kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio ugdymo programą 0,415** 

Sprendimų priėmimas, kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio ugdymo programą 0,614** 

Pastaba. ** – statistiškai reikšmingas ryšys (p < 0,0001). 

Kaip matyti iš 10 lentelėje pateiktų tyrimo duomenų, nustatytos aiškios sąsajos tarp pasidalytosios 

lyderystės ir ugdymo programos kokybės. Tyrimo rezultatai leidžia teigti, kad egzistuoja ryšys tarp pasidalytosios 

lyderystės dėmenų (bendravimo ir bendradarbiavimo, atsakomybės, iniciatyvos ir sprendimo priėmimo) ir 

ikimokyklinio ugdymo programos kokybės (tai yra aiškumo, susitarimo, atitikimo vaikų ir jų šeimų poreikiams ir 

t. t.). Ryškėja, kad programos kokybės vertinimas vidutinio stiprumo ir stipriais ryšiais susijęs su lyderystės 

požymiais. Taip pat nustatyta, kad pasidalytoji lyderystė apsprendžia 61,3 proc. ugdymo programos kokybės. 

Vadinasi, kuo daugiau ikimokyklinio ugdymo įstaigose yra pasidalytosios lyderystės apraiškų, tuo labiau, tikėtina, 

kad bus sukurta kokybiška ugdymo programa ir bus užtikrintas kokybiškas jos įgyvendinimas.  

11 lentelė. Lyderystės, kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio ugdymo programą, raiška priklausomai nuo pareigų 

Teiginiai Pareigos Vidurkis 
Standartinis 
nuokrypis 

Stjudento 
t testo 

rezultatas 
Cohen’s d 

Bendravimas ir bendradarbiavimas, 
kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio 
ugdymo programą 

direktorė,  
pavaduotoja ugdymui 

3,39 0,73 t = -4,027 
p = 0,0001 

0,460 

mokytoja 3,74 0,77 

Darbuotojų atsakomybė, kuriant ir 
tobulinant Ikimokyklinio ugdymo 
programą 

direktorė,  
pavaduotoja ugdymui 

3,69 0,80 t = -3,380 
p = 0,001 

0,399 

mokytoja 3,99 0,74 

Darbuotojų iniciatyva, kuriant ir 
tobulinant Ikimokyklinio ugdymo 
programą 

direktorė,  
pavaduotoja ugdymui 

4,03 0,54 t = 3,507 
p = 0,0001 

-0,408 

mokytoja 3,78 0,63 

Sprendimų priėmimas, kuriant ir 
tobulinant Ikimokyklinio ugdymo 
programą 

direktorė,  
pavaduotoja ugdymui 

4,12 0,67 t = 2,797 
p = 0,005 

-0,313 

mokytoja 3,88 0,79 

Ikimokyklinio ugdymo programos 
kokybė 

direktorė,  
pavaduotoja ugdymui 

4,01 0,57 
NS – 

mokytoja 4,12 0,65 

Pastaba. NS – statistiškai nereikšmingas skirtumas. 

Tyrimo rezultatai leidžia teigti (11 lentelė), kad statistiškai  reikšmingai skiriasi vadovų ir mokytojų įvairių 

pasidalytosios lyderystės skalių vertinimai. Mokytojai savo bendravimą ir bendradarbiavimą, atsakomybę, 

kuriant ir įgyvendinant ikimokyklinio ugdymo programą,  vertina aukštesniais įverčiais nei vadovai. Atitinkamai 

vadovai – savo sprendimų priėmimą ir darbuotojų iniciatyvą – vertina aukščiau nei patys mokytojai. Čia galima 

pasiremti Jones (2014), kuris teigia, kad nors didesnis bendradarbiavimas, atrodo, yra susijęs su pasidalytąja 
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lyderyste, toks vadovavimo būdas nėra demokratinio sprendimų priėmimo sinonimas. Tai reiškia, kad vadovai 

turi apmąstyti, ar jie sudaro sąlygas iniciatyvai ir dalyvavimui priimant sprendimus, kad būtų pasiektas 

aukštesnis pasidalytosios lyderystės lygis. Verta pabrėžti, kad nors individualus vadovų sprendimų priėmimas 

gali turėti privalumų, pavyzdžiui, greitas sprendimų priėmimas ir aiški atskaitomybė, bendras sprendimų 

priėmimas turi keletą kitų privalumų, kurie yra reikšmingi visos bendruomenės augimui. Vienas svarbiausių 

sėkmingo bendro sprendimų priėmimo įgyvendinimo rezultatų gali būti didesnis mokyklos bendruomenės 

įsipareigojimas ir atsidavimas mokyklai. Kaip pažymi Williamson ir Blackburn (2019), toks problemų sprendimas 

taip pat lemtų daugiau teigiamų pokyčių pačioje bendruomenėje: mokytojai būtų labiau patenkinti ir įgytų 

daugiau galių. Galima daryti prielaidą, kad mokytojų dalyvavimas sprendžiant mokykloje kylančius iššūkius ar 

sunkumus ir sėkmingas jų įveikimas suteiktų mokytojams daugiau pasitikėjimo savo jėgomis ir leistų jiems rodyti 

daugiau iniciatyvos. 

12 lentelė. Lyderystės, kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio ugdymo programą, raiška ir ikimokyklinio ugdymo 
programos kokybė priklausomai nuo pareigų 

Teiginiai 
Ikimokyklinio ugdymo 

mokyklos dydis 
Vidurkis 

Standartinis 
nuokrypis 

Stjudento 
t testo 

rezultatas 
Cohen’s d 

Bendravimas ir bendradarbiavimas, 
kuriant ir tobulinant Ikimokyklinio 
ugdymo programą 

maža (iki 8 grupių) 3,94 0,78 
t = 4,085 

p = 0,0001 
-0,463 

didelė (9 grupės ir daugiau) 3,59 0,75 

Darbuotojų atsakomybė, kuriant ir 
tobulinant Ikimokyklinio ugdymo 
programą 

maža (iki 8 grupių) 4,15 0,73 
t = 3,384 
p = 0,001 

-0,385 
didelė (9 grupės ir daugiau) 3,86 0,76 

Darbuotojų iniciatyva, kuriant ir 
tobulinant Ikimokyklinio ugdymo 
programą 

maža (iki 8 grupių) 3,99 0,67 
t = 2,715 
p = 0,007 

-0,329 
didelė (9 grupės ir daugiau) 3,79 0,59 

Sprendimų priėmimas, kuriant ir 
tobulinant Ikimokyklinio ugdymo 
programą 

maža (iki 8 grupių) 4,16 0,74 
t = 3,547 

p = 0,0001 
-0,406 

didelė (9 grupės ir daugiau) 3,85 0,77 

Ikimokyklinio ugdymo programos 
kokybė 

maža (iki 8 grupių) 4,27 0,59 t = 3,132 
p = 0,002 

-0,361 
didelė (9 grupės ir daugiau) 4,04 0,65 

Galiausiai, ryškėja, kad pasidalytosios lyderystės raiška priklauso ir nuo ikimokyklinio ugdymo įstaigos 

dydžio. Tyrimo rezultatai rodo, kad mažesnėse ikimokyklinio ugdymo įstaigose (iki 8 grupių) statistiškai 

reikšmingai didesni visi pasidalytosios lyderystės parametrai: susitarimas ir bendradarbiavimas, atsakomybės 

prisiėmimas, iniciatyva ir sprendimų priėmimas.  Šis rezultatas suprantamas – mažesnėse bendruomenėse 

turbūt lengviau yra pasiekti dialogą ir sutarimą. Taigi ir šiuo atveju matome, kaip svarbu, kad mokyklų vadovai 

dėtų pastangas, jog pasidalytoji lyderystė skleistųsi ir didesnėse ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Pripažindami, 

kad mokyklų vadovai veikia kaip pasidalytosios lyderystės kūrėjai ir koordinatoriai (Harris, 2008), didesnių 

ikimokyklinio ugdymo įstaigų vadovai į pasidalytąją lyderystę turėtų žiūrėti kaip į nuolatinį bendruomenės 

augimo procesą (Heikka, 2014) ir siekti, kad ji plėstųsi jų bendruomenėje. 
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3 skyrius. Ikimokyklinio ugdymo turinio įgyvendinimo kontūrai 

3.1. Ugdymo planavimas: kartu su vaiku ar atskirai? 

Planavimas ankstyvajame ugdyme yra svarbus, nes jis turi sudaryti kuo optimalesnes sąlygas vaikų raidai 

ir ugdymuisi. Tai, kokie yra vaiko raidos ypatumai, kaip jis mokosi ankstyvojoje vaikystėje, kokie yra jo poreikiai 

(pvz., turėti suaugusį šalia kaip elgesio modelį, bendrauti su kitais vaikais ir t. t.) ir interesai (kuo vaikas domisi) 

yra veiklos plano pagrindas. Mokytojas, būdamas arti vaikų, aktyviai jų klausydamasis ir stebėdamas jų veiklą, 

supranta, kaip jo modeliuojama ugdymo aplinka veikia vaikus ir jų patirtis. Atlikus kokybinę analizę, nustatyta, 

kad analizuotuose ikimokyklinio ugdymo trumpalaikiuose veiklos planuose: 

• dominuoja temos pagal metų laikus (pvz., Metų laikų paletė; Pastačiau aš gražų namą; Lijo, lijo lietus; 

Rudenėli, labas; Sveika, Vasarėle; Žemė – mano planeta; Obuolių pilna pintinė; Kokia mano šeima), 

tačiau vaikų idėjų, temų atliepiančių jų poreikius, matyti mažai; 

• keliami tikslai ir uždaviniai daugiausia siejami su naujų žinių įgijimu (žinos, pastebės, pasakys, atpažins, 

turtinti vaikų žinias...), jie nėra formuluojami iš vaiko perspektyvos, nedaug remiamasi vaiko interesais, 

poreikiais ir patirtimi; 

• planuojamose veiklose labai ryškūs mokytojo rodomieji metodai (aiškinimas, rodymas, 

demonstravimas), kiti – minčių lietus, mįslių minimas, darbeliai, STEM veiklos, mąstymo žemėlapiai. 

Žaidimas kaip ugdymosi metodas yra įvardijamas gana retai. Didžioji dauguma vaikų veiklų nėra atviros, 

tai yra jos yra tam tikro modelio atkartojimas (darbeliai), bet neskatina kūrybiškumo, mąstymo, kai nėra 

vieno teisingo atsakymo, galimi skirtingi požiūriai, atlikimo variantai, įvairūs pasirinkimai; 

• jei plane randame mokytojo refleksijos skiltį, joje dažnai pateikiami vaiko pasiekimai, susiję su žiniomis 

(sužinojo, išmoko), rečiau aptariamos vaiko emocijos, įsitraukimas. Daugiau nei dviejuose trečdaliuose 

veiklos planų mokytojo refleksijos nėra. Planuose, kuriuose yra užpildyta refleksijos grafa, dažniausiai 

matome tiesiog mokytojo veiklos ataskaitą, o ne tikrą refleksiją, susijusią su vaikų pasiekimais ir 

apmąstymu, kokius gebėjimus vaikai sėkmingai įgijo, kas nepavyko ir kodėl. Paties mokytojo veiklos 

refleksijos nėra, todėl sunku tikėtis savaitinių planų tarpusavio tęstinumo, naudojamų metodų 

koregavimo atsižvelgiant į prieš tai buvusios savaitės veiklos refleksiją. 

Tai sritys, kurios turėtų būti stiprinamos, kad iš tiesų atlieptume mažo vaiko poreikius ir sudarytume 

sąlygas kuo optimalesnei jo raidai ir ugdymosi procesu. Žemiau pateikiame du trumpalaikius veiklos planus 2–3 

metų vaikams, pradėjusiems lankyti ikimokyklinio ugdymo įstaigą (13 lentelė). Juose matyti aiški skirtis, kur 

ugdymo planas „susitinka“ su vaiko, pradedančio lankyti ikimokyklinio ugdymo įstaigą, poreikiais ir juos atliepia. 

13 lentelė. Dviejų planų palyginimas 

 I planas II planas 

Tema „Rudens grybai“ „Aš ir mano draugai“ 

Tikslai Susipažins su grybų pasauliu. Sėkmingai adaptuotis naujoje aplinkoje, patirti džiugių 
emocijų.  

Veiklos Grybų pažinimas, meniniai darbeliai.  Kursime žaidybines situacijas: bandysime žaisti greta draugų, 
ir jei pavyks kursime bendrus žaidimus.  

Mokytojo 
refleksija 

Dauguma vaikų noriai dalyvauja veiklose, bet dar 
matosi, kad nori to ryšio su suaugusiu, tad veiklas 
daro šalia esant suaugusiam. Dar didžiajai daugumai 
sunku atsisveikinti/atsiskirti su tėveliais. Vieniems 
daugiau, kitiems mažiau. Svarbiausia mums yra, kad 
visi sėkmingi adaptuotųsi darželio aplinkoje. 

Pirmosios dienos darželyje daugumai vaikų buvo gana 
sunkios (buvo sunku adaptuotis naujoje aplinkoje: apsiprasti 
su grupės aplinka, auklėtojomis, atsiskirti nuo tėvelių ir 
pasilikti be jų grupėje). Vaikai darželį pradėjo lankyti 
palaipsniui – grupelėmis, taigi galėjome daugiau 
individualaus laiko skirti kiekvienam darželį lankančiam 
vaikui.  
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Vis dėlto, pažymėtina, kad daugumoje trumpalaikių planų apimamos visos vaiko raidos ir ugdymosi sritys 

(fizinė, socialinė-emocinė, kognityvinė, asmenybinė). Mokytojai taip pat nurodo daug vaiko pasiekimų sričių, 

tačiau, kaip jau pažymėta aukščiau, su keliamais tikslais tai mažai siejama.  

Taigi, koks yra geras planas, skirtas ankstyvojo amžiaus vaikų ugdymui? 

Kiekvienos geros ikimokyklinio ugdymo programos pagrindas yra laipsniškas mažų vaikų ugdymosi 

planavimas, einantis per 4 pagrindinius etapus ir vykstantis cikliškai. Tai stebėjimas, planavimas, įgyvendinimas 

ir refleksija (3 pav.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 pav. Ugdymo proceso planavimas kaip ciklinis procesas 

Aptariant schemoje pateiktus ikimokyklinio ugdymo planavimo etapus matyti, kad: 

• Stebėjimas – pirmasis etapas yra ypatingai svarbus, nes jis padeda atskleisti, kas domina vaikus, kokie 

yra jų poreikiai ir interesai, ką jie žaidžia, kaip mąsto, ką kalba? Kokiais būdais mokosi ir kokios jų yra 

žinios ir įgūdžiai? 

• Planavimas – antrasis etapas, kuriame mokytojas turi dar kartą pasitikrinti, atsakydamas į klausimus: ar 

atsižvelgiau į vaikų poreikius, interesus, mokymosi būdą? Ar siūlomas veiklos yra atviros 

(nereikalaujančios vieno teisingo atsakymo)? Ar jos skatina vaikų įsitraukimą, o ne mokytojo aktyvumą? 

Galiausiai, ar vaikai įgyja žinias ir formuoja gebėjimus žaidimo metu ir tyrinėjimo veiklose? 

• Plano įgyvendinimas – etapas, kuriame mokytojas stebi, kiek ir kaip įsitraukė vaikai, kiek ir kaip jie 

nestandartiškai veikė, tyrinėjo, mokėsi? Kiek ir kaip jie sąveikavo ir bendradarbiavo tarpusavyje? 

• Reflektavimas – ugdymo plano veiksmingumo įvertinimas. Jis padeda atsakyti į klausimus: kas padėjo ar 

trukdė vaikų įsitraukimui, kūrybiškumui ir bendradarbiavimui? Galiausiai, refleksijoje ir pats mokytojas 

apmąsto savo veiklą, kilusius jausmus, emocijas. 

 

Reflektavimas 

• Kas padėjo / trukdė vaikų įsitraukimui? 
... kūrybingumui? 
... bendradarbiavimui? 
• Kaip jaučiausi aš / mokytojas? 
• Ką kitą kartą daryčiau? Ko nedaryčiau? 

Stebėjimas 

• Kas domina vaikus?  Kokie jų interesai ir 
poreikiai? 

•  Apie ką jie kalba?  Ką žaidžia? Ką ir kaip 
tyrinėja?  Kokiais būdais mokosi? 

•  Kokios jų žinios, gebėjimai? 
•  

Įgyvendinimas 

• Kiek ir kaip įsitraukia vaikai? 
• Kiek ir kaip jie nestandartiškai  

(kūrybiškai) veikia, tyrinėja? 
• Kiek ir kaip jie sąveikauja ir 

bendradarbiauja? 

Planavimas 

• Ar atsižvelgiu į vaikų interesus ir 
poreikius? 

• Ar apimu visas vaiko raidos ir ugdymosi 
sritis? 

• Kiek veiklos yra atviros? 
• Ar vaikų žinios ir gebėjimai ugdomi 

žaidžiant ir tyrinėjant? 
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Praktiniu lygmeniu yra svarbu:  

• rinktis temas, kurios būtų artimos vaikams ir atlieptų jų interesus (pvz., Aš judu; Kalbų pasaulyje; Netikėti 

atradimai; Kosminiai laivai; Mus puola pelėsis...) ir pasiūlyti veiklas, susijusias su vaikų interesais, 

poreikiais ir realiu vaikų gyvenimu. 

• tikslus formuluoti per vaikų pasiekimus, veiklą ir patirtis: išbandys, tyrinės, patirs, pajaus, manipuliuos, 

kurs, žais... 

• pagrindiniu ugdymo(si) metodu laikyti žaidimą ir natūralų tyrinėjimo procesą, į kurį integruoti gamtos 

mokslų, matematinio, menų ir inžinerijos (STEAM), kalbinio ugdymo, pilietiškumo, tvarumo ir darnaus 

vystymosi turinio elementus. 

• trumpalaikio planavimo ciklą pradėti ir baigti stebėjimu ir refleksija. 

Ankstyvajame amžiuje vaiko ugdymosi procesas – tai daugiaplaniai veiksmai, kurie yra ir apibrėžti, ir 

neapibrėžti tuo pačiu metu ir įvyksta mokytojų (ar suaugusių žmonių) ir vaikų dialogo metu. Geras planavimas 

turėtų būti apimti aukščiau nurodytus keturis etapus, tai yra būti kuriamas kartu su vaiku, jautriai žvelgiant į jį ir 

atliepiant jo poreikius. 

Todėl rengiant veiklos planą, skirtą ankstyvojo amžiaus vaikų ugdymui, svarbiausia atsižvelgti į vaikų 

poreikius. Mokytojas, būdamas arti vaikų, stebėdamas juos, aktyviai klausydamas, siekia suprasti, ką vaikai jau 

geba, kokiais būdais jie mokosi, kaip jie suvokia juos supančią aplinką ir kaip ji juos veikia. Tai reiškia, kad 

mokytojas nuolat savęs klausia, kaip siūlomas ugdymo procesas (ugdomosios veiklos, jų turinys ir 

organizavimas) paliečia vaikus, skatina jų raidą ir užtikrina gerovę. Toks atviras ir jautrus vaikų poreikiams 

planavimas yra kartu kuriamos programos (angl. Emergent curriculum) realizavimo pagrindas. Žemiau 

pateikiame atviro planavimo schemą (4 pav.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 pav. Atviro planavimo schema 

Aišku, atviras planavimas yra labai glaudžiai susijęs su vaiko stebėjimu ir ugdymo(si) proceso 

dokumentavimu. Būtent šios mokytojo strategijos (stebėjimas ir dokumentavimas) sudaro sąlygas atsižvelgti į 

mažo vaiko raidos procesų sudėtingumą, nes ankstyvo amžiaus vaikų raida nėra tolygi. Jautrus mokytojo 

žvilgsnis padeda pamatyti vaiko reakcijas, kuriomis jis nurodo, kokio paskatos jam šiuo metu reikia. Stebint ir 

dokumentuojant vaiko ugdymosi procesą, pedagogas įžvelgia kokios patirties, kokio skatinimo ar paramos vaikui 

reikia, kad būtų sudaryta kuo optimalesnė aplinka visapusiškai vaiko raidai. Vaiko ugdymosi proceso 

dokumentavimas ir vertinimas turėtų būti orientuotas ne į atskirus gebėjimus ar įgūdžius, bet į ugdymosi 

procesą, kuriame persipina įvairūs daugiaplaniai gebėjimai ir jų dimensijos. 

 Patraukli vaikams, dinamiška tema 

 Stebėjimas 

 Mokytojo pasiūlymai vaikų 
patyriminei veiklai ir 

žaidimams 

 Vaikų įsitraukimas į įvairias 
patyrimines veiklas ir 

žaidimus, šių veiklų pratęsimas 
ir naujų inicijavimas 
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Planuojant ugdymo turinį pagrindinį dėmesį mokytojas turi telkti į vaikų ugdymosi procesą (jų gerovę ir 

įsitraukimą), nes mažo vaiko įsitraukimas „išaugina“ jo ugdymosi pasiekimus. Vaiko įsitraukimo procesą 

pateikiame 5 paveiksle. 

 

 

 

 

 

 

 

5 pav. Vaiko įsitraukimo procesas 

Būtent toks ciklas užtikrina vidinį vaiko žinių konstravimą ir gebėjimų formavimą, tad mokytojo darbo 

esmė, kad toks įsitraukimo ratas būtų sukurtas. Mokytojai turi mokytis atidžiai klausytis, kaip vaikai mąsto apie 

pasaulį ir jame vykstančius reiškinius, tikslingai laikytis strategijų, kurios padeda, o ne trukdo vaikų mąstymui ir 

kurti autentiško mokymosi galimybes. Anot Rinaldi (2006), vaikai žinias kuria ne linijiniu, determinuotu 

(apibrėžtu, stabiliu) būdu ir laipsniškais ar nuspėjamais etapais, bet konstruoja jas per nuolatinį dialogo su kitu 

žmogumi procesą, sustojimą ir grįžimą atgal. 

Žemiau pateikiame kelias mokytojo pedagogines strategijas, skatinančias vaikų mąstymo ir žinių 

konstravimo procesą: 

• problemų ir kontekstų, apie kuriuos jie galėtų samprotauti ir kurie jiems gali pasirodyti prasmingi ir 

svarbūs, teikimas vaikams; 

• vaikų idėjų ir teorijų pakartojimas, naudojant žodinius ir nežodinius raginimus arba pauzes, siekiant 

vaikus paskatinti plėsti ir tikslinti savo idėjas (pvz., „Taigi Tu manai, kad elektra galėjo būti kažkaip susijusi 

su tuo?“); 

• atvirų veiklų ir užduočių, kuriose būtų daug atlikimo variantų ir vaikas turėtų pasirinkimą, teikimas; 

• teigiamas reagavimas į vaikų samprotavimus, kurie gali būti keisti, o ne išsamūs, logiški ir tikslūs (pvz., 

„Įdomi mintis“) ir t. t. 

Ikimokyklinio ugdymo ilgalaikių planų analizė atskleidė taip pat tikrą vaiko poreikių neatliepimą ir 

neatsižvelgimą į juos. Pvz., vaikams iki trijų metų buvo planuojami psichotropinių medžiagų vartojimo 

prevencijos renginiai, akcija „Nenurašyk, o palaikyk“, skirta pasaulinei Dauno sindromo dienai paminėti ir 

panašiai. Ilgalaikis veiklos planas yra skirtas mokyklos bendruomenei susitarti, kaip bus padedama vaikams 

ugdytis ilgą laiką, pavyzdžiui, metus. Šis planas turi būti grindžiamas įstaigos misija ir vizija ir ugdymo programos 

nuostatomis. Ilgalaikiame plane turėtų atsispindėti, kokią patirtį mokyklos bendruomenė suteiks vaikams; kaip 

bus pasirūpinta vaikų gerove, skatinamas jų bendravimas, tyrinėjimas ir žaidimas, ugdomas mąstymas ir 

kūrybingumas, priklausymo bendruomenei jausmas. Planuojamų renginių, projektų temos turėtų sietis su vaikų 

amžiumi, interesais ir poreikiais. Ilgalaikio plano pavyzdys galėtų būti: Mums svarbus vaikų smalsumas ir 

natūralus tyrinėjimas, todėl skatiname tai užduodami klausimus, sudarydami sąlygas laisvai tyrinėti aplinkoje ir 

eksperimentuoti. Manome, kad vaikai geriausiai mokosi būdami juos palaikančioje saugioje aplinkoje, 

bendraudami tarpusavyje, žaisdami, tyrinėdami, nebijodami klysti. Mūsų metų patirtys: vaikų projektai, šventės, 

įvykiai ... 

interesas dėmesys veikla koncentracija
vidinis konstravimo 

vyksmas 
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3.2. Vaikų individualių poreikių atliepimas 

Kaip jau buvo minėta anksčiau, ikimokyklinio ugdymo programų kokybės analizė atskleidė, kad individualių 

poreikių atliepimas yra vienas iš iššūkių ankstyvojo amžiaus vaikus ugdantiems pedagogams. Tai atskleidžia ir 

ikimokyklinio ugdymo mokytojų apklausos duomenys. Atsakydami į atvirus anketos klausimus, su kokiais 

sunkumais jie susiduria įgyvendindami ugdymo programą, 37,6 proc. ikimokyklinio ugdymo pedagogų pažymėjo, 

kad jiems sudėtinga atliepti vaikų reikmes, susijusias su įtraukiuoju ugdymu. Taip pat 27,5 proc. parašė, kad 

sudėtinga atliepti individualius vaikų poreikius, nes trūksta kompetencijos, palaikymo, švietimo pagalbos 

specialistų.  Mokytojai teigia: „yra sunku įgyvendinti ugdymo turinį, pvz. sukurti aplinką, nes reikia pagalbos 

dirbant su vaikais, turinčiais sunkumų“, „Su kiekvienais metais didėja vaikų su individualiais poreikiais, kuriems 

reikia specialistų pagalbos. Labai reikalingi mokytojo asistentai tam, kad būtų galima tinkamai įgyvendinti 

Ikimokyklinio ugdymo programą“, „svarbus yra palaikymo tinklas: bendradarbiavimas su kitomis įstaigomis, 

mokyklomis, universitetais ar kitais švietimo specialistais, kurie gali suteikti papildomų išteklių ir patarimų“, „Šiai 

dienai man dar sudėtinga parinkti ir pritaikyti vaikams ugdomąsias veiklas pagal vaikų amžių, gebėjimus“. Ši 

tendencija labai ryški ir analizuojant ikimokyklinio ugdymo bendruomenės profesinio tobulinimosi poreikį (šie 

tyrimo rezultatai pristatyti ketvirtame ataskaitos skyriuje). Taigi, pedagogai išsako aiškų poreikį paramai, kuri 

padėtų įgyvendinti įtraukiojo ugdymo principus.  

Tačiau kartu galima pastebėti ir tam tikrą mokytojų lūkestį dėl unifikuotos programos. Pvz., viena mokytoja 

teigia: „Atsivertus programą negali eiti ir dirbti. Mokytojos mokykloje atsiverčia programą (knygą) ir ten viskas 

išdėstyta: ko mokysis, ką rašys ar skaitys, ką žais ir t. t. Mūsų programoje surašyti vaiko pasiekimai ir veiksenos. 

Pateikiamos preliminarios temos. Visą savaitės planą susikuria ikimokyklinio ugdymo mokytojas atsižvelgdamas 

į savo grupės vaiko pasiekimus pagal amžių. Ieškosi ką žais, ką pieš, ką ugdysis, ką mokysis mintinai ir t. t. 

interneto platybėse, knygose, ir t. t. Programa turi būti ne abstrakti. Vaiko pasiekimai, veiksenos reikalingos. 

Reikia papildyti konkrečiai: kokia pasaka, koks eilėraštis, koks žaidimais, kas piešiama ar lipdoma ar kerpama, 

pamokantis filmukas, interaktyvus žaidimas ir t. t. kiekvienam amžiaus tarpsniui.“  Tai, pedagogų nuomone, būtų 

labai naudinga.  

Taip pat pastebėtina, kad įtraukiojo ugdymo nuostatos apima ne tik vaikus, turinčius specialiuosius 

ugdymo poreikius, bet taip pat visus vaikus, kurie gali patirti tam tikrus sunkumus ugdantis, pvz., vaikai iš 

nepalankios socialinės, ekonominės ir kultūrinės aplinkos, kitų tautybių vaikai ir pan.  

Lietuvoje nuo 2012 metų gali būti skiriamas privalomas ikimokyklinis ugdymas vaikams, patiriantiems 

socialinę riziką. 2023-2024 mokslo metų pradžioje privalomas ikimokyklinis ugdymas buvo skirtas beveik 700 

vaikų. Mokslininkai siekia aiškintis, kokios ugdymo programos gali atliepti šių ugdytinių poreikius, tačiau 

vienareikšmio atsakymo nėra. Antai, Stevens ir English (2016) atlikę įvairių programų, skirtų vaikams iš 

nepalankios socialinės, ekonominės ir kultūrinės aplinkos, analizę nustatė, kad ugdymo rezultatai yra 

nevienareikšmiai ir tik kai kuriems vaikams specifinė programa padarė poveikį. Stevens ir English (2016) teigia, 

kad metaanalizės nerodo, nei kad ikimokyklinis ugdymas “veikia", nei kad “neveikia”; greičiau rodo, kad kai kurios 

ankstyvojo ugdymo programos duoda tam tikrų rezultatų, kartais kai kuriems vaikams. Ryškėja, kad ankstyvosios 

vaikystės programos gali turėti reikšmingą ir ilgalaikį poveikį nepalankiomis sąlygomis gimusių vaikų gyvenimui, 

tačiau toli gražu neįrodo, kad visos programos turi tokį poveikį. Reikšmingiausią ir didžiausią poveikį turėjo 

intensyvios, kruopščiai suplanuotos, kokybiškai įgyvendintos programos, ypač Abecedarian, Slaugytojų ir šeimų 

partnerystės ir Perry programos, skirtos labai mažiems vaikams, įtraukiančius tėvus ir mokančios plačios 

apimties įgūdžių. 

Vis dėlto, naujausių tyrimų rezultatai rodo, kad visuotinis ikimokyklinis ugdymas yra veiksminga politikos 

strategija siekiant išlyginti padėtį (Schmutz, 2024). Nepalankioje jų ugdymuisi situacijoje esantiems vaikams 
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ikimokyklinis ugdymas gali padaryti tam tikrą teigiamą įtaką tolimesniam jų gyvenimui, šie vaikai gauna daugiau 

naudos ne vien pažinimo srityje, o ir socialinėje-emocinėje srityje, palyginus su vaikais iš palankios socialinės, 

ekonominės ir kultūrinės aplinkos, todėl svarbu pradėti ikimokyklinį ugdymą vaikams iš  socialinės rizikos šeimų 

iki trejų metų amžiaus. Kaip pažymi Schmutz (2024), Europos šalių ankstyvojo ugdymo programos išsiskiria tuo, 

kad jomis pavyksta pasiekti teigiamų rezultatų vaikams iš socialinės rizikos šeimų. 

Taigi, į ką reikia atsižvelgti kuriant gerą ikimokyklinio ugdymo programą, skirtą vaikams iš nepalankios 

socialinės, ekonominės ir kultūrinės aplinkos? Siekiant atsakyti į šį klausimą, grupė mokslininkų (Buccini ir kt., 

2023) atliko mokslinių straipsnių, paskelbtų iki 2022 m. analizę, kurios bendra imtis yra 2267 straipsniai anglų, 

ispanų ir portugalų kalbomis. Ryškėja, kad įgyvendinant ugdymo turinį yra svarbu: jį pritaikyti konkrečiam 

kontekstui (pvz., vaiko kalbos ir kultūros), skatinti šeimos įsitraukimą, taikyti jautrias ugdymo strategijas ir 

ugdymo turinį derinti su kitų paramos sričių turiniu (kalbinio ugdymo, švietimo pagalbos ir pan.).  

Galiausiai, labai svarbios yra mokslininkių Stevens ir English, E. (2016) įžvalgos. Jos teigia, kad teigiamą 

pokytį užtikrina aukštos kokybės ankstyvojo ugdymo programos, kurios tikslingai yra nukreiptos į kūdikių, mažų 

vaikų iki 3 metų ugdymą ir bendradarbiavimą su šeimomis. Vadinasi, dėmesys turi krypti ir į vaikų iki 3 metų 

ugdymo kokybę. Anot Shields, Cook ir Greller (2016) labai svarbu, kad pedagogų darbo strategijos (ir visa 

ugdymo programa) būtų nukreiptos į visas vaiko raidos ir mokymosi sritis. Ankstyvojo ugdymo laikotarpiu galima 

užtikrinti raidą atitinkantį ugdymą, kai yra remiamasi holistiniu požiūrį. Tokiu atveju į vaiko ugdymosi pasiekimų 

vertinimą įtraukiami visų raidos sričių rodikliai, galintys padėti pagrindą mažo vaiko raidos potencialo 

puoselėjimui. Vadinasi, ypatingai svarbu atnaujinant ugdymo turinį, dėmesį sutelkti ne tik vyresnių ikimokyklinio 

amžiaus vaikų ugdymo strategijoms, tačiau ir kūdikių ar mažų vaikų iki 3 metų ugdymosi procesui. Tenka 

pažymėti, kad šių tyrimų labai trūksta ne tik mūsų šalyje, bet ir pasaulyje (White ir Redder, 2019). 

Apibendrinant, galima teigti, kad nėra vienareikšmiško atsakymo, kokia ikimokyklinio ugdymo programa 

yra paveiki ir užtikrinanti geriausius rezultatus vaikams iš nepalankios socialinės, ekonominės ir kultūrinės 

aplinkos. Visos kokybiškos ankstyvojo ugdymo programos gali turėti tam tikrą įtaką šių vaikų raidai ir ugdymosi 

pasiekimams, jei vaikai juose dalyvauja nuo pat mažens. Ryškėja, kad kryptingas bendradarbiavimas su tėvais 

yra itin svarbus ikimokyklinio amžiaus vaikams iš socialinės rizikos šeimų, jų asmenybės formavimuisi ir raidai. 

Šių ugdytinių emociniai-socialiniai poreikiai, kalbos ir savireguliacijos gebėjimai turėtų būti ugdytojų dėmesio 

centre. Taip pat švietimo pagalbos specialistų pagalba ir parama yra neabejotinai reikšminga šių vaikų ugdymo(si) 

kokybei ir raidai.  
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3.3. Lietuvių kalbos mokymo(si) situacija ikimokyklinio ugdymo įstaigose, ugdančiose 

tautinių mažumų vaikus 

Lietuvoje auga vis daugiau vaikų, kurių gimtoji kalba skiriasi nuo kalbos, kuria vykdomas ugdymas 

ankstyvojo ugdymo įstaigose. Tyrimai (Zheng ir kt., 2021) rodo, kad ankstyvoji daugiakalbystė yra naudinga 

pažinimo, socialiniu ir kultūriniu požiūriu, nes mokėdami ir daugumos, ir gimtąją kalbą, vaikai gali visapusiškai 

dalyvauti įvairių bendruomenių veiklose ir formuotis savo tapatybės ir priklausymo tam tikrai visuomenei 

jausmą. 

Mūsų šalyje tautinių mažumų vaikai ugdomi ikimokyklinio ugdymo įstaigose, kuriose ugdymas vykdomas 

jų gimtąja kalba. Todėl atsiranda poreikis suteikti šiems vaikams galimybes ankstyvajame amžiuje išmokti ir 

valstybinę kalbą. Nacionalinė švietimo agentūra yra parengusi metodinę priemonę „Lietuvių kalbos mokymo(si) 

organizavimo modeliai, tautinių mažumų mokyklose, vykdančiose ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

programas“ (2020), kurioje pateikti du lietuvių kalbos mokymo(si) organizavimo modeliai, atitinkantys 

ankstyvojo amžiaus vaikų raidos ir ugdymo ypatumus. Pirmasis modelis taikomas tada, kai ikimokyklinio ugdymo 

mokytojas pats organizuoja ugdomąsias veiklas, į kurias integruoja lietuvių kalbos mokymą(si). Toks kalbos 

mokymas(is) yra grindžiamas trumpalaikiu grupės veiklos planu ir bendradarbiavimu su kitais ugdymo įstaigoje 

dirbančiais švietimo pagalbos specialistais ir mokytojais. Mokyklose gali būti įgyvendinamas ir antrasis lietuvių 

kalbos mokymo(si) organizavimo modelis, kai ikimokyklinio ugdymo programą vykdantis mokytojas drauge su 

lietuvių kalbos mokytoju organizuoja ugdomąsias veiklas, į kurias integruoja lietuvių kalbos mokymą(si). Šiuo 

atveju,  visos lietuvių kalbos mokymo(si) veiklos (temos ir turinys) turėtų būti derinamos su ikimokyklinio 

ugdymo mokytoju pagal savaitinį veiklų planą arba planuotą projektą, numatytą įprastine įstaigos kalba. 

Projekto metu buvo atlikta 97 Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų, ugdančių tautinių mažumų vaikus, 

apklausa. Iš jų 38-iose mokyklose yra ikimokyklinio ugdymo grupių, kuriose vaikai ugdomi valstybine kalba, 51-

oje mokykloje vaikai yra ugdomi kita kalba ir 38-iose mokyklose vaikai ugdomi keliomis kalbomis. Nagrinėjant, 

kaip šiose ikimokyklinio ugdymo įstaigose mokoma valstybinės lietuvių kalbos, paaiškėjo, kad mokyklų 

bendruomenės taiko labai įvairius kalbos mokymo(si) modelius (kartais net kelis toje pačioje įstaigoje – 

integruotą ir neintegruotą). Tyrimo rezultatai rodo, kad 56-iose mokyklose grupės mokytojas organizuoja 

ugdomąsias veiklas, į kurias integruoja lietuvių kalbos mokymą(si) (pirmasis integruoto mokymo modelis) ir 

beveik tiek pat (57-iose) mokyklų - grupės mokytojas kartu su lietuvių kalbos mokytoju organizuoja ugdomąsias 

veiklas, į kurias integruoja lietuvių kalbos mokymą(si) (antrasis integruoto mokymo modelis). Tačiau net 63-ose 

ikimokyklinio ugdymo įstaigose (tai yra 65 proc. visų apklausome dalyvavusių įstaigų) vykdomas neintegruotas 

valstybinės lietuvių kalbos mokymo(si) modelis, tai yra lietuvių kalbos mokytojas vykdo atskiras veiklas, kurios 

nėra integruojamos į grupės mokytojo veiklą. Tokie tyrimo rezultatai neramina, mokyklos turėtų siekti vykdyti 

valstybinės kalbos mokymą, remiantis integruotais modeliais. 
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14 lentelė. Pedagogų, sutinkančių su teiginiais apie lietuvių kalbos mokymą, procentinė dalis 

 
Proc. 

Grupės mokytojai planuoja bendras ugdomąsias veiklas kartu integruodami ir lietuvių kalbos mokymą 59,1 

Grupės mokytojai planuoja bendras ugdomąsias veiklas kartu su lietuvių kalbos mokytoju 51,4 

Vaiko pasiekimų apraše atsispindi ir vaikų pasiekimai mokantis lietuviu kalbos 47,6 

Grupės mokytojai kartu su lietuvių kalbos mokytoju aptaria vaikų lietuvių kalbos pasiekimus 58,1 

Lietuvių kalbos mokytojas vertina vaikų lietuvių kalbos pasiekimus 58,1 

Lietuvių kalbos mokymas yra integruotas į grupės ilgalaikį  planą 60 

Lietuvių kalbos mokymas yra integruotas į grupės trumpalaikius planus 69,5 

Lietuvių kalbos mokymas yra integruotas į visos įstaigos ugdymo programą 61,9 

Įstaigos ilgalaikiuose ugdymo planuose atsispindi Lietuvai svarbių valstybinių švenčių minėjimas 79 

Mokykloje vyksta projektai, kuriuose siekiama lietuvių kalbos ir kitų kalbų integracijos (pvz., bendri grupių projektai) 72,4 

Mokyklos bendrosiose patalpose yra užrašų keliomis kalbomis (lietuvių ir tautinių mažumų kalbomis) 61 

Grupių aplinkoje yra užrašų keliomis kalbomis (lietuvių ir tautinių mažumų kalbomis) 62,8 

Vaikų šeimos įtraukiamos į lietuvių kalbos mokymo(si) veiklas 60 

Vaikų tėvai domisi valstybinės kalbos mokymo procesu 64,8 

Mūsų įstaigoje vaikai nuolat girdi lietuvių kalbą, nes yra mokytojų, kurių gimtoji kalba yra lietuvių 67,6 

Mokytojai kalbėdami su vaikais jų gimtąja kalba įterpia ir lietuvių kalbos žodžių 62,8 

Mūsų mokyklos bendruomenei yra svarbus kitataučių vaikų mokymas valstybinės kalbos 77,1 

 
Aptariant kitus gautus tyrimo duomenis (rezultatai pateikiami 14 lentelėje), nustatyta, kad tik truputį 

daugiau nei pusė ikimokyklinio ugdymo mokytojų planuoja bendras ugdomąsias veiklas kartu su lietuvių kalbos 

mokytoju (51,4 proc.), aptaria kartu su lietuvių kalbos mokytoju vaikų lietuvių kalbos pasiekimus (58,1 proc.), 

valstybinės kalbos mokymą integruoja į grupės ilgalaikį planą (60 proc.). Šie aspektai įstaigose, ugdančiose 

tautinių mažumų vaikus turėtų būti pastiprinti, siekiant integruoto valstybinės kalbos mokymo(si) organizavimo 

modelio. Pastebėtina, kad didesnėje dalyje apklausoje dalyvavusių įstaigų ilgalaikiuose planuose atsispindi 

Lietuvai svarbių valstybinių švenčių minėjimas (79 proc.). Pedagogų, dalyvavusių apklausoje nuomone, jų 

įstaigoje vyksta projektai, kuriuose siekiama lietuvių kalbos ir kitų kalbų integracijos (pvz., bendri grupių 

projektai) – tai pažymi 72,4 proc. Siūlytina taip pat papildyti bendrąsias mokyklos ir grupių aplinkas valstybinės 

kalbos užrašais ir stiprinti bendradarbiavimą su tėvais, įtraukiant juos į lietuvių kalbos mokymo(si) veiklas. 

Taip pat mūsų požiūriu šiose ikimokyklinio ugdymo įstaigose, kur ugdomi tautinių mažumų (ar kitų 

tautybių vaikai) būtų labai svarbu sukurti ugdymo įstaigoje daugiakalbystės ir daugiakultūriškumo palaikymo 

planą, kuriame būtų reflektuojama daugiakalbystė ir daugiakultūriškumas, aiški vizija ir tikslai, numatyta, kaip 

to siekiama. Skatintinas ir bendrų veiklų ir projektų, kuriose dalyvautų lietuvių kalba ir kitomis kalbomis ugdomų 

grupių vaikai, inicijavimas ir įgyvendinimas, nes tai sudaro sąlygas natūraliam „panardinimui“ į kitos kalbos 

aplinką, yra ugdymas vaikų priklausymo daugiakultūrinei bendruomenei jausmas. 
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3.4. Tėvų apklausos rezultatai dėl ikimokyklinio ugdymo turinio įgyvendinimo 

Ikimokyklinio ugdymo bendruomenės bendradarbiavimas su tėvais, taip pat pedagogų vaidmuo stiprinant 

vaikų tėvų tėvystės įgūdžius neabejotinai turi didelį socialinio tvarumo potencialą. Mokytojus ir vaikų tėvus, kaip 

lygiaverčius partnerius, vienija bendras rūpestis vaiko gerove ir jo raidos puoselėjimu. Pastebėtina, kad būtent 

glaudus ikimokyklinio ugdymo pedagogų (ir kitų mokytojų, švietimo pagalbos specialistų) bendradarbiavimas su 

ugdytinių tėvais ankstyvojo ugdymo įstaigose gali sušvelninti vaikų ugdymo(si) šeimose netolygumus, teikti 

paramą vaikams ir jų tėvams, kad būtų sukurtos kuo optimalesnės sąlygos vaikų raidai ankstyvojo ugdymo 

laikotarpiu. Kokia yra ikimokyklinio ugdymo turinio įgyvendinimo situacija tėvų požiūriu pateikiame šiame 

ataskaitos skyrelyje. 

Pirmiausia, tėvų buvo paklausta, ką jie žino apie ikimokyklinio ugdymo įstaigos darbą. 

 
15 lentelė. Tėvų, kurių vaikai lanko savivaldybės arba privačią ikimokyklinio ugdymo mokyklą, sutinkančių su 
bendraisiais ugdymo turinio įgyvendinimo teiginiais procentinė dalis 

 

Teiginiai 

Ikimokyklinio ugdymo 

mokyklos tipas 
χ2 testo 

rezultatas 
Savivaldybės Privati 

Man yra žinoma ugdymo vizija arba misija (ko siekia ugdymo įstaiga) 
63,5 88,1 

χ2 = 9,710 

p = 0,008 

Esu susipažinęs su ugdymo programa, jos principais, kaip vaikai ugdomi ir ugdosi 
61,5 83,7 

χ2 = 8,262 

p = 0,016 

Pažįstu ikimokyklinio ugdymo įstaigos vadovą 70,8 86,1 NS 

Pažįstu visus mokytojus, kurie ugdo mano vaiką 79,2 79,1 NS 

Žinau apie įstaigos materialinę bazę 
32,4 58,1 

χ2 = 11,328 

p = 0,003 

Žinau apie įstaigos pagrindinius organizavimo aspektus (įstaigos darbo laika) 88,9 95,3 NS 

Esu susipažinęs su įstaigos vykdoma politika tam tikrais klausimais (sveikos 

mitybos skatinimą, pirmosios pagalbos suteikimą, pietų miego klausimus ir pan.) 
74,6 95,2 

χ2 = 9,744 

p = 0,008 

Esu susipažinęs su mano vaiko grupės formavimo politika (suaugusiųjų ir vaikų 

skaičiaus santykis, didžiausias vaikų skaičius ir amžiaus intervalas) 
63,9 79,1 

NS 

Žinau, kaip įstaigos mokytojai kelia savo kompetencijas (t. y. kokiuose 

mokymuose dalyvauja) 
29,8 42,9 

χ2 = 9,113 

p = 0,01 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti statistiškai reikšmingi teiginiai, NS ženklu pažymėtas statistiškai nereikšmingas 
skirtumas 

Kaip matyti iš 15 lentelėje pateiktų duomenų, nustatyti tam tikri reikšmingi skirtumai tarp tėvų, kurių vaikai 

lanko savivaldybės tėvų, kurių vaikai lanko privačią ikimokyklinio ugdymo mokyklą, nuomonių. Nors vaikų, 

lankančių skirtingo pavaldumo įstaigas, tėvai vienodai gerai žino ikimokyklinės įstaigos pagrindinius 

organizavimo aspektus, pažįsta įstaigos vadovą ir mokytojus, ugdančius jų vaiką, yra susipažinę su vaiko grupės 

formavimo politika, kitais bendrųjų ugdymo turinio įgyvendinimo aspektų raiška skiriasi. Antai, tėvai, kurių 

vaikai lanko privačias ankstyvojo ugdymo įstaigas geriau žino ugdymo viziją ir misiją (tai yra ko mokykla siekia), 

yra susipažinę su ugdymo programa, jos principais ir supranta, kaip yra ugdomi ir ugdosi vaikai (šie skirtumai yra 

statistiškai reikšmingi ir tėvų nuomonės skiriasi beveik 20 proc.). Panašus nuomonių skirtumas (21,4 proc.) 

ryškėja ir dėl to, kaip tėvai yra susipažinę su įstaigos vykdoma politika sveikos mitybos skatinimo, pirmosios 

pagalbos suteikimo, pietų miego ir kitais klausimais. Galiausiai, mažesnis, tačiau taip pat statistiškai reikšmingas 

skirtumas (13,1 proc.) randamas tarp tėvų žinojimo, kaip mokytojai tobulina savo kompetencijas. Pastebėtina, 

kad ši informacija abiejų grupių tėvams nėra pakankamai žinoma. 
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16 lentelė. Tėvų, kurių vaikai lanko savivaldybės arba privačią ikimokyklinio ugdymo mokyklą, sutinkančių su grupėje 
įgyvendinamo ugdymo turinio teiginiais procentinė dalis 

 

Teiginiai 

 

Ikimokyklinio ugdymo 

mokyklos tipas 
χ2 testo 

rezultatas 
Savivaldybės Privati 

Mokytojai pateikia informaciją įvairia forma (pvz., elektroniniame dienyne, el. 

paštu ar skelbimo lentoje ir kt.), kokia buvo vaikų ugdomoji veikla (pvz., ką jie 

veikė per savaitę) 

75,6 88,1 NS 

Mes (tėvai / globėjai) gauname informaciją apie vaikų veiklą, veiklos nuotraukas 

su prierašais, kuriuose aprašoma, ką jie veikė ir kaip jie ugdėsi 
78,5 92,9 NS 

Mokytojai praneša mums (tėvams / globėjams) apie temas, kurios domina 

vaikus 
53,6 72,1 NS 

Mokytojai išsiaiškina, kokie yra mūsų (tėvų / globėjų) interesai, pomėgiai ir jais 

remiasi ugdydami mūsų vaikus 
35,4 50 NS 

Mokytojai asmeniškai, neformaliai man papasakoja apie mano vaiko ugdymą 
64,8 88,4 

χ2 = 10,195 

p = 0,006 

Mokytojai kviečia tėvus / globėjus pasidalyti informacija apie jų kultūrą ir 

tradicijas, šią informaciją naudoja vaikų ugdymui 
38,6 54,8 

χ2 = 6,424 

p = 0,04 

Grupėje vykdoma ugdymo programa atliepia mano vaiko poreikius ir interesus 
68,6 90,5 

χ2 = 8,614 

p = 0,013 

Mokytojai kviečia tėvus / globėjus lankytis grupėje, kad jie galėtų prisijungti prie 

ugdomosios veiklos ir sužinotų, ką veikia jų vaikai 
46,6 66,7 

χ2 = 7,188 

p = 0,027 

Mokytojai kviečia tėvus / globėjus savanoriauti vaiko grupėje (paskaityti pasaką, 

papasakoti apie savo profesiją ir t. t.) 
52,2 66,7 NS 

Į mus (tėvus / globėjus) mokytojai kreipiasi dėl pagalbos organizuojant tam 

tikrus renginius, pagelbėjant su priemonėmis (pvz., įvairių profesijų atributai, 

popierinės dėžės ir pan.) 

74,5 81 NS 

Mokytojai (ar įstaigos bendruomenė) organizuoja informacinius užsiėmimus 

tėvams / globėjams, kuriuose pateikia svarbią informaciją (pvz., pradėjus lankyti 

ugdymo įstaigą, mitybos, miego, elgesio klausimais, rengiantis mokyklai ir pan.) 

67,1 83,3 NS 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti statistiškai reikšmingi teiginiai, NS ženklu pažymėtas statistiškai nereikšmingas 
skirtumas 

Aiškinantis, kaip ugdymo turinys yra įgyvendinamas ikimokyklinio ugdymo grupėje matyti ir tam tikri 

bendrumai, ir skirtumai. Nors vaikų, lankančių privačias įstaigas, tėvams mokytojai pateikia daugiau informacijos 

įvairia forma (pvz., elektroniniame dienyne, el. paštu ar skelbimo lentoje ir kt.), apie tai kokia buvo vaikų 

ugdomoji veikla (pvz., ką jie veikė per savaitę), siekia daugiau išsiaiškinti, kokie yra (tėvų / globėjų) interesai, 

pomėgiai ir jais remiasi ugdydami vaikus, statistiškai reikšmingų skirtumų nenustatyta. Taip pat ryškėja, kad į 

panašią dalį tėvų mokytojai kreipiasi dėl pagalbos organizuojant tam tikrus renginius, pagelbėjant su 

priemonėmis (atitinkamai 74,5 proc. savivaldybės pavaldumo ir 81 proc. privačiose įstaigose) ar organizuoja 

informacinius užsiėmimus tėvams / globėjams, kuriuose pateikia svarbią informaciją (atitinkamai 67,1 proc. ir 

83,3 proc.). Statistiškai reikšmingi skirtumai išryškėja tėvams vertinant teikiamą neformalų grįžtamąjį ryšį apie 

vaikų ugdymo(si) pasiekimus (atitinkamai 64,8 proc. ir 88,4 proc.), kviečiant tėvus / globėjus pasidalyti 

informacija apie jų kultūrą ir tradicijas, šią informaciją naudojant vaikų ugdymui (atitinkamai 38,6 proc. ir 54,8 

proc.). Taip pat ryškėja aiškus tėvų požiūrio skirtumas dėl grupėje įgyvendinamo ugdymo turinio atitikimo jų 

vaiko poreikiams ir interesams. Nustatyta, kad didžioji dauguma tėvų (90,5 proc.), kurių vaikai, ugdosi privačiose 

ikimokyklinio ugdymo įstaigose pritaria teiginiui, kad programa atitinka jų vaiko reikmes. Taip manančių tėvų, 
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kurių vaikai ugdosi savivaldybės pavaldumo įstaigose yra 68,6 proc., tai yra beveik vienas trečdalis tėvų su 

teiginiu („Grupėje vykdoma ugdymo programa atliepia mano vaiko poreikius ir interesus“) nesutinka.  

17 lentelė. Tėvų, kurių vaikai lanko savivaldybės arba privačią ikimokyklinio ugdymo mokyklą, sutinkančių su 
mokytojų taikomomis pedagoginių strategijų teiginiais procentinė dalis 

 

Teiginiai 

Ikimokyklinio ugdymo 

mokyklos tipas 
χ2 testo 

rezultatas 
Savivaldybės Privati 

Siūloma vaiku ugdymo(si) veikla yra įdomi ir aktyvi 
76,1 95,3 

χ2 = 9,064 

p = 0,011 

Vaikai daug tyrinėja, eksperimentuoja 
68,1 93 

χ2 = 11,144 

p = 0,004 

Vaikai daug žaidžia 85,2 97,7 NS 

Manyčiau, kad mano vaikas yra įsitraukęs į ugdomąja veiklą 84,5 93 NS 

Grupėje vyrauja atviros užduotys, t. y. vaikai gali veikti kūrybiškai, ne pagal 

pavyzdį 
51 95,3 

χ2 = 28,983 

p = 0,0001 

Grupėje daug dėmesio skiriama įvairių dalykų žinioms 68,3 69,8 NS 

Grupės aplinka yra turtinga įvairiomis priemonėmis, kurias vaikai gali kūrybiškai 

panaudoti 
68,3 88,4 

χ2 = 7,157 

p = 0,028 

Grupėje vyrauja įvairios užduotėles ir darbeliai, kai reikia kažką padaryti pagal 

pateiktą pavyzdį 
81,2 61,9 

χ2 = 33,607 

p = 0,0001 

Grupės mokytojai daug stebi mano vaiką ir teikia man grįžtamąjį ryšį 
57,4 88,1 

χ2 = 14,861 

p = 0,001 

Manyčiau, kad, organizuojant ugdymo procesą, mokytojai atsižvelgia į mano 

vaiko poreikius ir interesus 
63,1 88,1 

χ2 = 10,026 

p = 0,007 

Manyčiau, kad mokytojai pagarbiai ir jautriai bendrauja su mano vaiku ugdymo 

metu 
81,3 95,2 NS 

Galėčiau teigti, kad žinau, ką mano vaikas veikia ikimokyklinio ugdymo įstaigoje 
74 97,6 

χ2 = 11,057 

p = 0,004 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti statistiškai reikšmingi teiginiai, NS ženklu pažymėtas statistiškai nereikšmingas 
skirtumas 

Taip pat tėvų buvo paprašyta įvertinti teiginius, susijusius su ikimokyklinio ugdymo mokytojo taikomomis 

pedagoginėmis strategijomis (17 lentelė). Pastebėtina, kad dėl pedagogų taikomų strategijų matyti gana ryškūs 

skirtumai. Tėvų nuomone, statistiškai reikšmingai skiriasi siūlomų veiklų įdomumas ir vaikų aktyvumo lygis, 

privačiose įstaigose ugdomi vaikai žymiai dažniau tyrinėja ir eksperimentuoja (atitinkamai 68,1 proc. 

savivaldybės pavaldumo ir 93 proc. privačiose įstaigose). Didžiausias skirtumas (beveik du kartus didesnis) 

nustatytas tėvams pasisakant apie grupėje vyraujančių veiklų pobūdį. Tik pusė tėvų, kurių vaikai ugdosi 

savivaldybės pavaldumo įstaigose, sutinka, kad vaikų veikloje vyrauja atviros užduotys, kai jų vaikai gali veikti 

kūrybiškai. Kitos grupės tėvai (kurių vaikai ugdosi privačiose įstaigose) su šiuo teiginiu sutinka beveik visi (95,3 

proc.). Akivaizdu, kad egzistuoja aiškus skirtumas dėl ugdymo veiklos pasirinkimo, nes kiti teiginiai (pvz., „Grupės 

aplinka yra turtinga įvairiomis priemonėmis, kurias vaikai gali kūrybiškai panaudoti“, „Grupėje vyrauja įvairios 

užduotėles ir darbeliai, kai reikia kažką padaryti pagal pateiktą pavyzdį“) atskleidžia tą patį dėsningumą.  

Vis dėlto, galima pasidžiaugti, kad skirtingų įstaigų dauguma tėvų sutinka, kad mokytojai pagarbiai ir 

jautriai bendrauja su mano vaiku ugdymo metu ir, tėvų nuomone, tiek savivaldybės pavaldumo, tiek privačiose  

ikimokyklinio ugdymo įstaigose vyrauja žaidimas, vaikai yra įsitraukę į ugdymo(si) procesą. 
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18 lentelė. Tėvų, kurių vaikai lanko savivaldybės arba privačią ikimokyklinio ugdymo mokyklą, sutinkančių su tėvų dalyvavimo 
įstaigos veiklose teiginiais procentinė dalis 

 

Teiginiai 

Ikimokyklinio ugdymo 

mokyklos tipas 
χ2 testo 

rezultatas 
Savivaldybės Privati 

Mes (tėvai / globėjai) jaučiamės vertinami ir gerbiami ikimokyklinio ugdymo 

įstaigos bendruomenės (mokytojų ir vadovų) 
78,4 93 NS 

Įstaigos bendruomenė (administracija, mokytojai) įtraukia mus (tėvus / globėjus) 

į mūsų vaiko ugdymo procesą ir padeda suprasti vaiko raidos procesą ir 

ugdymosi ypatumus 

58,9 86 
χ2 = 11,928 

p = 0,003 

Mes (tėvai / globėjai) esame kviečiami dalytis su mokytojais informacija apie 

savo vaikus 
61,5 86 

χ2 = 9,557 

p = 0,008 

Mes (tėvai / globėjai) jaučiame, kad įstaigos bendruomenė žino ir atsižvelgia į 

mūsų šeimos vertybes, tradicijas ir įsitikinimus 
51,9 78,6 

χ2 = 12,853 

p = 0,002 

Mes (tėvai / globėjai) jaučiamės patogiai, lankydamiesi įstaigoje, kalbėdamiesi 

su mokytojais ir švietimo pagalbos specialistais 
78,3 90,7 NS 

Mokytojai su mumis (tėvais / globėjais) aptaria ir planuoja vaikų ugdymo 

procesą 
46,6 74,4 

χ2 = 11,298 

p = 0,004 

Mes (tėvai / globėjai) klausiame mokytojų patarimų, kaip ugdyti vaiką namuose 
52,7 69 

χ2 = 8,469 

p = 0,014 

Mokytojai suteikia mums vertingų patarimų, kaip ugdyti vaiką namie ir / ar 

išspręsti iškilusius iššūkius 
45,6 65,1 NS 

Mokytojai ir įstaigos bendruomenė padeda mums (tėvams / globėjams) labiau 

pasitikėti savo tėvystės įgūdžiais 
39,3 62,8 

χ2 = 9,106 

p = 0,011 

Mokytojai padeda mums (tėvams / globėjams) suprasti, kodėl ir koks ugdymas 

yra svarbus ikimokykliniame amžiuje 
46,8 67,4 

χ2 = 7,037 

p = 0,03 

Pastaba. Lentelėje pasviruoju šriftu paryškinti statistiškai reikšmingi teiginiai, NS ženklu pažymėtas statistiškai nereikšmingas 
skirtumas 

Galiausiai, tėvų buvo teirautasi, kaip jie įsitraukia į ugdymo procesą mokykloje ir kaip mokytojai su įstaigos 

bendruomene padeda jiems daugiau pasitikėti savo tėvystės įgūdžiais. Norėtume atkreipti dėmesį, kad būtent 

pastarojo teiginio („Mokytojai ir įstaigos bendruomenė padeda mums (tėvams / globėjams) labiau pasitikėti 

savo tėvystės įgūdžiais“) statistiškai reikšmingai skiriasi tarp tėvų grupių. Tai yra 39,3 proc. tėvų, kurių vaikai 

lanko savivaldybės pavaldumo ugdymo įstaigas, sutinka su šiuo teiginiu, kai atitinkamai privačių įstaigų – 62,8 

proc. Panaši tendencija ryškėja tėvams vertinant, kaip mokytojai padeda jiems suprasti, kodėl ir koks ugdymas 

yra svarbus jų vaikams (atitinkamai 46,8 proc. ir 67,4 proc.). Galima pasidžiaugti, kad didesnė abiejų grupių tėvų 

dalis (atitinkamai 78,3 proc. ir 90,7 proc.) patogiai jaučiasi, kalbėdamiesi su mokytojais ir švietimo pagalbos 

specialistais apie jų vaikų ugdymo procesą. Taip pat panašus procentas abiejų grupių tėvų jaučiasi vertinami ir 

gerbiami ikimokyklinio ugdymo įstaigos bendruomenės (mokytojų ir vadovų).  
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4 skyrius. Įžvalgos dėl ikimokyklinio ugdymo bendruomenės tobulinimosi 

perspektyvų 

 

Geras profesinio tobulinimosi procesas turėtų pasižymėti trimis svarbiomis charakteristikomis: (1) jis 

turėtų būti gerai suplanuotas, (2) turėtų padėti įgyti naujas žinias, motyvuotų, būtų susijęs su praktika ir 

(3) atsižvelgtų į mokytojo ir jo mokyklos kontekstą ir poreikius. Taip pat tai yra bendradarbiavimo procesas, 

kuriame besimokantieji nori apmąstyti savo ugdymo praktiką, kad galėtų ją tobulinti. 

Taigi, besimokančios bendruomenės kūrimas mokytojų profesinio tobulinimosi procese užima esminę 

vietą. Anot mokslininkų (Peeters ir kt., 2016), tyrinėjančių ankstyvojo ugdymo mokytojų profesinę sėkmę, 

besimokančioms bendruomenėms yra būdinga: (1) mokytojų reflektyvūs dialogai įvairiais ugdymo klausimais, 

susijusiais su jų kasdiene praktika; (2) kolegų ir savo darbo stebėjimas, bendras ugdymo proceso planavimas, 

grįžtamojo ryšio teikimas, bendruomeninių ryšių su kitomis bendruomenėmis ir vaikų tėvais puoselėjimas; (3) 

kolektyvinė atsakomybė, nes mokyklos veiklos tobulinimas nebelaikomas vien tik mokyklos vadovo ar vieno 

mokytojo užduotimi; (4) bendros vizijos ir vertybių, pagrįstų vaikų teisėmis ir pagarba įvairovei, siekimas, nes tai 

yra bendro ir etiško sprendimų priėmimo pagrindas ir (5) vadovo lyderystės, kuriant besimokančią 

bendruomenę, raiška. 

19 lentelė. Profesinio tobulinimosi formos ikimokyklinio ugdymo pedagogų požiūriu (proc.) 

 
Pareigos  Proc.  

Kontaktiniai kursai / seminarai direktorė, pavaduotoja ugdymui 95,7* 

mokytoja 71,7* 

Nuotoliniai kursai / seminarai direktorė, pavaduotoja ugdymui 95,7 

mokytoja 91,6 

Profesinė literatūra direktorė, pavaduotoja ugdymui 93,6 

mokytoja 83,1 

Mokytojų tinklai internete, sukurti specialiai profesiniam mokytojų 

tobulinimuisi 

direktorė, pavaduotoja ugdymui 79,8 

mokytoja 86,6 

Švietimo konferencijos, kuriose mokytojai ir (ar) tyrėjai pristato savo tyrimus 

arba diskutuoja švietimo klausimais 

direktorė, pavaduotoja ugdymui 80,9* 

mokytoja 48* 

Kolegų ir (ar) savo darbo stebėjimas direktorė, pavaduotoja ugdymui 94,7 

mokytoja 81,5 

Vizitai kitose ugdymo įstaigose direktorė, pavaduotoja ugdymui 62,8* 

mokytoja 23,2* 

Projektai (nacionaliniu, regioniniu, mokyklos lygmeniu) direktorė, pavaduotoja ugdymui 78,7 

mokytoja 71,1 

Pastaba. * – statistiškai reikšmingas skirtumas (p < 0,05). 

 

19 lentelėje pateikiami tyrimo rezultatai, susiję su ikimokyklinio ugdymo bendruomenės narių profesinio 

tobulinimosi formomis. Galima pastebėti, kad daugiausia ikimokyklinio ugdymo vadovų ir mokytojų dalyvauja 

nuotoliniuose kursuose, seminaruose (virš 90 proc.), skaito profesinę literatūrą (vadovų 93,6 proc. ir mokytojų 

83,1 proc.), stebi kolegų ar savo darbą (atitinkamai 94,7 ir 81, 5 proc.) ir dalyvauja projektuose (nacionaliniu, 

regioniniu ar mokyklos lygmeniu (atitinkamai vadovų – 78,7 proc. ir mokytojų – 71, 1 proc.).  

Lyginant ikimokyklinio ugdymo įstaigų vadovų ir mokytojų profesinio tobulėjimo raišką, matyti tam tikri 

statistiškai reikšmingi skirtumai. Antai, kontaktiniuose kursuose / seminaruose (gyvai) savo kompetencijas 
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tobulina beveik visi apklausoje dalyvavę vadovai (95,7 proc.), kai tuo tarpu mokytojų tokiu būdu tobulinančių 

savo profesines kompetencijas yra beveik vienu penktadaliu mažiau (71,7 proc.). Ypatingai ryškus skirtumas 

aptiktas vertinant dalyvavimą švietimo konferencijose, kuriose mokytojai ir (ar) tyrėjai pristato savo tyrimus 

arba diskutuoja švietimo klausimais. Keturi penktadaliai vadovų (80,9 proc.) renkasi tokią profesinio mokymosi 

formą, kai mokytojų – mažiau nei pusė (48 proc.). Taip pat vadovai beveik tris kartus dažniau lankosi kitose 

įstaigose (atitinkamai 62,8 proc.), kai tuo tarpu pedagogai – tik 23,2 proc.  

Tyrimo rezultatai leidžia teigti, kad beveik keturi penktadaliai ikimokyklinio ugdymo mokytojų ir vadovų 

nurodo, kad profesinio tobulinimosi veiklos pagilino jų žinias, tačiau tik šiek tiek daugiau nei trečdalis jų pažymi, 

kad aktyviai mokėsi. Vertinant bendradarbiavimo patirtį išryškėja esminis skirtumas tarp ikimokyklinio ugdymo 

mokytojų ir vadovų: jei beveik 64 proc. vadovų pažymi, kad mokydamiesi bendradarbiavo, tai tokia patirtis 

būdinga tik 41,4 proc. mokytojų. 

20 lentelė. Profesinio tobulinimosi formų poveikis ikimokyklinio ugdymo pedagogų požiūriu (proc.) 

 
Turimų 

žinių 
gilinimas 

Aktyvus 
mokymasis 

Mokymasis 
bendradarbiaujant 

Naujų idėjų 
ir žinių 

pritaikymas 
pedagoginėje 

praktikoje 

Kontaktiniai kursai / seminarai 80,1 85 83 79,3 

Nuotoliniai kursai / seminarai 95,1 95,2 97,1 94,9 

Mokytojų tinklai internete, sukurti specialiai profesiniam 

mokytojų tobulinimuisi 
87,2 90,4 89,6 88,2 

Švietimo konferencijos, kuriose mokytojai ir (ar) tyrėjai pristato 

savo tyrimus arba diskutuoja švietimo klausimais 
58,1 67,7 66,1 57,2 

Kolegų ir (ar) savo darbo stebėjimas 84,8 91 89,7 85,7 

Vizitai kitose ugdymo įstaigose 33,8 38,3 41 31,6 

Projektai (nacionaliniu, regioniniu, mokyklos lygmeniu) 75,7 80,2 79,7 74,2 

Vertinant ikimokyklinio ugdymo bendruomenės profesinio tobulinimosi veiksmingumą (tyrimo 

rezultatai pateikiami 20 lentelėje), nustatyta, kad dalyvavimas projektuose ir įvairiuose kursuose, 

mokymuose kontaktiniu būdu pagilina turimas žinias ir padeda jas pritaikyti pedagoginėje veikloje, skatina 

bendradarbiavimą ir aktyvų mokymąsi daugumai ikimokyklinio ugdymo bendruomenės narių (apie 80 proc.). 

Skaitymas profesinės literatūros, savo kolegų darbo stebėjimas, dalyvavimas profesiniuose mokytojų 

tinkluose, naudojantis internetine prieiga, ir nuotoliniai mokymai yra dar efektyvesnės formos – tai pažymi 

apie 90 proc. Dalyvavimas švietimo konferencijose ar lankymasis kitose įstaigose – jau mažiau paveikus. Kad 

taip mokydamiesi įgyja naujų žinių, jas pritaiko savo veikloje ir bendradarbiauja pažymi apie 55 proc. 

(dalyvaudami konferencijose) ir 35 proc. mokytojų (lankydamiesi kitose įstaigose). 

Vertinant ikimokyklinio ugdymo bendruomenių profesinio tobulėjimo poreikį tematiniu požiūriu, 

ryškėja, kad dauguma ikimokyklinio ugdymo mokytojų ir vadovų jaučia poreikį tobulinti savo kompetencijas, 

susijusias su įtraukiuoju ugdymu, ir vaikų, turinčių individualių ugdymosi poreikių, ugdymu. Pavyzdžiui, vaikų, 

turinčių elgesio ir emocijų sutrikimų, ugdymo ypatumai aktualūs 92,7 proc. mokytojų, autizmo spektro – 

83,5 proc., o įtraukiojo ugdymo praktika – 85,4 proc. Taip pat mokytojams aktualiomis temomis išlieka vaikų, 

patyrusių emocinius sunkumus (65 proc.), vaikų, iš nepalankios socialinės, ekonominės ir kultūrinės aplinkos, 

ugdymo ypatumai (61 proc.) ir kitakalbių vaikų ugdymas lietuvių kalba (57 proc.). Ikimokyklinio ugdymo 

bendruomenės (N = 462) anketinės apklausos atvirų klausimų rezultatai patvirtina, kad profesinių 
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kompetencijų, susijusių su įtraukiuoju ugdymu, tobulinimas turėtų būti vienas svarbiausių šiandienos 

prioritetų. 

Siekiant išsiaiškinti Lietuvos švietimo centrų, pedagoginių psichologinių tarnybų ir kitų organizacijų 

profesinio tobulėjimo pasiūlą ikimokyklinio ugdymo įstaigų bendruomenėms, buvo atlikta šių įstaigų (N = 39) 

pasiūlos analizė. Ji atskleidė, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojams siūlomų kvalifikacijos tobulinimo 

programų (40 val. ir daugiau) skaičius yra daugiau nei pusantro šimto (N = 155). Daugumoje programų 

kontaktinių valandų skaičius (nuo 22 iki 71 val.) didesnis nei savarankiškoms veikloms skiriamų, o dažniau 

pasikartojantis programų turinys (tematika) yra susijęs su ugdymo naujovėmis, ugdymo metodais, 

įtraukiuoju ugdymu ir vaiko gerove. Gauti tyrimo rezultatai pateikiami 6 paveiksle. 

 

6 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokytojams siūlomų kvalifikacijos tobulinimo programų (N = 155) tematika 
 
 

Projekto metu taip pat buvo domėtasi, kokios tematikos renginiai įvyko ir kiek ikimokyklinio ugdymo 

pedagogų jų metu tobulino savo kompetencijas. Duomenis dėl 2023 metais įvykusių ikimokyklinio ugdymo 

pedagogų kvalifikacijos tobulinimo(si) renginių ir teiktos pagalbos pateikė 26 įstaigos, vykdančios šią veiklą 

(švietimo centrai, pedagoginės psichologinės tarnybos / švietimo pagalbos tarnybos, Nacionalinė švietimo 

agentūra, universitetai ir kitos akredituotos įstaigos, vykdančios pedagogų kvalifikacijos tobulinimo 

programas). Nustatyta, kad daugiausiai ankstyvojo ugdymo pedagogų tobulino skaitmenines kompetencijas, 

mažiau – kompetencijas, susijusias su ankstyvojo ugdymo didaktika ir įtraukiuoju ugdymu. Iš viso pagal 

pateiktus duomenis kvalifikaciją tobulino virš 6800 ikimokyklinio ugdymo pedagogų. 
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Pažymėtina, kad atsakydama į anketinės apklausos atvirus klausimus, ikimokyklinio ugdymo 

bendruomenė išsakė lūkestį dėl (1) nuotoliniu būdu organizuojamų mokymų mokytojams, kaip kurti ir 

įgyvendinti atnaujintą ugdymo programą, suteikiant mokymų vaizdo įrašus, kuriuos mokytojai galėtų 

išklausyti jiems patogiu metu, sustabdyti, jei reikia ir pan. ir organizuoti kontaktinius gerosios patirties 

sklaidos renginius, diskusijas, kūrybines dirbtuves, aptarimus. Taigi, ryškėja, kad mokyklų bendruomenės 

išsako norą tobulinti savo profesines kompetencijas, derinant įvairias mokymosi formas. 

Siekiant įgyvendinti atnaujintą ikimokyklinio ugdymo turinį, taip pat neabejotiną reikšmę įgyja 

metodinės medžiagos sukūrimas ir pateikimas ikimokyklinio ugdymo bendruomenėms. Remiantis atlikto 

tyrimo duomenimis, akivaizdu, kad yra poreikis nacionaliniu lygmeniu parengti metodinę medžiagą, kuri 

padėtų ikimokyklinio ugdymo bendruomenėms suprasti ir pritaikyti praktikoje ankstyvojo ugdymo teorijas, 

suteikiančias sisteminį pagrindą mokytojo veiklai; padėtų rengti atvirą ir kartu su vaiku kuriamą veiklos planą; 

pasiūlytų pedagoginių strategijų, skatinančių vaikų patirtines veiklas, žaidimą ir ugdančių mąstymą bei 

kūrybiškumą. Šioje medžiagoje taip pat turėtų būti pateikti vaiko stebėjimo ir ugdymo proceso 

dokumentavimo esminiai aspektai ir pavyzdžiai, bendradarbiavimo su tėvais būdai ir gerosios patirties 

pavyzdžiai. O mokykloms, ugdančios tautinių mažumų vaikus, patartina pateikti mokyklos daugiakalbystės ir 

daugiakultūriškumo palaikymo plano pavyzdį, kuriame būtų aprašyti pagrindiniai tokio dokumento aspektai. 

Mokytojų anketinės apklausos rezultatai rodo, kad nacionaliniu lygmeniu parengtos metodinės 

priemonės yra dažnai naudojamos ikimokyklinio ugdymo mokytojų: beveik 90 proc. mokytojų naudoja 

„Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“ (2014), „Ikimokyklinio ugdymo metodines rekomendacijas“ 

(2015), „Ikimokyklinio ugdymo kriterijų aprašą“ (2011), o inovatyvią ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

metodinę medžiagą „Žaismė ir atradimai“ (2021) – šiek tiek mažiau (75 proc.). Pažymėtina, kad metodinę 

medžiagą, apimančią tam tikrų pedagoginių sistemų aspektus, pvz., Montesori, Valdorfo, Regio Emilia ir kt. 

savo darbe naudoja beveik trečdalis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo mokytojų. Todėl tokios parengtos 

priemonės, manytina, būtų labai vertingos įgyvendinant atnaujintą ugdymo turinį.  

Rengiant šias priemones rekomenduotina remtis ankstyvojo amžiaus pedagogikos (o ne bendrojo 

ugdymo didaktikos) nuostatomis kaip vaiko ugdymosi būdu ir pagrindu. Ir juose atskleisti ne tik tai, ką ir kaip 

ankstyvojo ugdymo mokytojas turi daryti, bet ir kuo yra grindžiamas toks jo veikimas. Mokytojui ypatingai 

svarbu suprasti savo pedagoginio veikimo principus (kodėl yra veikiama būtent taip), nes tik supratęs savo 

pedagoginės veiklos principą, mokytojas įgalinamas tikslingai ir kūrybiškai planuoti ir organizuoti mažų vaikų 

ugdymo(si) procesą. 

Akivaizdu, kad atskiras dėmesys turi būti skaitmeninėms priemonėms ir jų naudojimui ugdymosi 

procese. Mokytojų anketinė apklausa rodo, kad jie ieško idėjų ugdytinių veikloms internetiniuose 

tinklapiuose, ugdymo procesą papildo skaitmeninėmis priemonėmis (knygelėmis, filmukais, įvairiomis 

programėlėmis). Atlikus mokytojų sukurtų skaitmeninių priemonių (N = 87) analizę, matyti, kad 94 proc. yra 

skirta tam tikroms žinioms suteikti, žymiai mažiau – įgūdžiams plėtoti (pvz., 28 proc. – garsų tarimui įtvirtinti, 

po 14 proc. – skaitymo ir komunikavimo gebėjimams formuoti), o vertybinėms nuostatoms tik kelios (pvz., 

ekologine ir pilietine tematika po 6 proc.). Pažymėtina, kad švietimo pagalbos specialistų darbe skaitmeninės 

mokymo priemonės (pvz., „SaulyTučiai“, EduSensus, Wordwall, Frepy planeta, svetainių 

pakalbekime.wordpress.com, sesioszasys.blogspot.com, ziburelis.lt ir kt. turiniu) taip pat yra naudojamos, 

nes papildo ir praturtina teikiamą švietimo pagalbą. Tyrimo metu taip pat nustatyta, kad ikimokyklinio 

ugdymo aplinkoje 8,4 proc. vaikų naudoja skaitmeninius žaidimus. 

Vis dėlto, ikimokyklinio ugdymo bendruomenių dėmesį norėtume atkreipti į tai, kad Lietuvos 

mokslininkų (Jusienė ir kt., 2022) duomenimis, ikimokyklinio amžiaus (2–5 metų) vaikai dažnai viršija 

rekomenduojamą ekranų laiką, ypač laisvadieniais. Tik pusė tokio amžiaus vaikų darbo dienomis ir trečdalis 
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laisvadieniais prie ekranų būna apie pusvalandį ar apie valandą, tai yra neviršydami rekomenduojamos ribos. 

Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo mokytojai, planuodami skaitmeninį ugdymo turinį, turi įvertinti šių 

priemonių naudojimo reikalavimus. Bendra laiko prie ekranų trukmė (ugdymo įstaigoje ir namuose) 

ikimokyklinio amžiaus vaikams (2–5 metai) turėtų būti iki 1 val. per dieną. 

Taip pat ikimokyklinio amžiaus vaikams į ugdymo(si) procesą įtraukiant informacines technologijas, 

patartina ikimokyklinio ugdymo mokytojams siekti šių priemonių tikslingo naudojimo tam tikrai vaiko veiklai 

paremti ar reflektuoti, pvz., refleksijai su vaikais, naudojant jų nuotraukas, žaidimų vaizdo ir garso įrašus; 

vaikai taip pat galėtų imti interviu vieni iš kitų ir kartu klausytis, naudodamiesi mikrofonais ar diktofonais; 

begarsiai vaizdo įrašai gali tapti pagrindu vaikų pasakojimams ir kūrybai, o kitų šalių aplinkos pažinimas – 

praturtinti vaikų žaidimą ir pan. Informacinių technologijų naudojimas ankstyvajame amžiuje, kai vaikai 

daugiausia dėmesio skiria techniniam priemonių naudojimui (spustelėjimams, perbraukimams ir kitiems 

techniniams skaitmeninės programėlės naudojimo aspektams) nėra rekomenduotinas.  

Galiausiai, būtina pažymėti, kad pasidalintos lyderystės raiška ikimokyklinio ugdymo bendruomenėse 

yra susijusi ir su profesinio mokymosi bendruomenių (angl. peer learning) kūrimosi procesu. Akivaizdu, kad 

toks profesinio tobulinimosi būdas sudaro sąlygas mokytojams aktyviai mokytis, bendradarbiauti ir gauti 

nuolatinę paramą, kuri reikalinga formuojant naujus pedagoginės veiklos įgūdžius. Būtina ankstyvojo 

ugdymo įstaigose skatinti mokymąsi iš patirties, taikyti įvairias tokio bendradarbiavimo formas (bendrus 

projektus, šešėliavimą, veiklos tyrimus, supervizijas ir pan.). Ši veiksminga tarpusavio bendruomenės 

paramos sistema yra labai svarbi siekiant užtikrinti pedagoginės veiklos pokytį ir turėtų būti orientuota į 

paramą, o ne į priežiūrą. Gal tuomet keistųsi ir visuomenės požiūris į ankstyvojo ugdymo mokytojus, 

pripažįstant juos kaip profesionalus, nes to, anot tyrėjų (Joyce ir kt., 2023), vis dar stokojama. 

Taip pat šiame profesinio tobulėjimo kelyje neabejotiną reikšmę įgyja ikimokyklinio ugdymo 

mokytojų, fizinio ir meninio ugdymo pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų bendradarbiavimas. 

Įgyvendinant atnaujintą ikimokyklinio ugdymo turinį, visi ankstyvojo ugdymo įstaigoje dirbantys mokytojai 

ir specialistai turi siekti ikimokyklinio ugdymo tikslo – „atsižvelgiant į vaikų prigimtines galias, patirtį, 

poreikius, šeimos ir bendruomenės susitarimus, kurti lanksčius edukacinius kontekstus, įgalinančius vaikus 

išsiugdyti pasitikėjimo, rūpinimosi savimi ir kitais, kultūrinio ir socialinio jautrumo, komunikavimo, lankstaus 

mąstymo, kūrybiškumo, mokėjimo mokytis pradmenis“ (Gairės, 2023, 17.1) drauge, o ne atskirai dirbdami. 
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Apibendrinimas 

Ankstyvojo ugdymo švietimo pakopos ugdymo turinio atnaujinimo procesas būdingas visoms Europos 

šalims. Vienos iš jų tai padarė pieš porą metų, pvz., Danija (2020), Belgija (2020), Čekija (2021), Italija (2021), 

Vokietija (2020), Prancūzija (2021), kitos – Suomija (2022), Slovėnija (2022), Slovakija (2022), Švedija (2018-

2022) – atnaujina ugdymo turinį tuo pačiu metu kaip ir  Lietuva. Šis esminis pokytis turi laiduoti dar aukštesnę 

mažų vaikų ugdymo(si) kokybę, sudarant sąlygas visiems vaikams, besiugdantiems ikimokyklinio ugdymo 

įstaigose, gauti tvarų pagrindą tolimesnei jų gerovei ir mokymosi sėkmei.  

Atlikto reikminio tyrimo „Ikimokyklinio ugdymo turinio analizė ir tobulinimo perspektyvos“ (sutarties Nr. 

S-REP-22-3) esminiai rezultatai ir jų pagrindu parengtos rekomendacijos, tikėtina, gali laiduoti tokį pokytį. Tad 

pagrindiniai atlikto tyrimo radiniai yra šie: 

• Nuodugni Lietuvos ikimokyklinio ugdymo programų analizė atskleidė, kad didžiojoje daugumoje 

programų tikslas yra siejamas su vaiko raida ir jo potencialo plėtojimu, uždaviniai yra aiškūs ir 

konkretūs, o ugdymo turinys sudaro sąlygas kryptingai siekti numatyto programos tikslo. Ryškėja, 

kad programose atskleidžiamas šiuolaikinis požiūris į vaiką ir jo ugdymą, nurodoma vaikų pasiekimų 

vertinimo sistema yra aiški, apimanti visas aštuoniolika vaiko pasiekimo sričių, ir, tikėtina, 

laiduojanti visapusišką ikimokyklinio amžiaus vaiko ugdymą. Tačiau, pažymėtina, kad programose 

nurodytos teorinės prieigos ir principai mokyklų bendruomenėms yra vienas iš sudėtingų, iššūkius 

keliančių ugdymo turinio kūrimo aspektų. Didesnis dėmesys taip pat turėtų būti skirtas individualių 

vaiko poreikių pažinimui ir atliepimui, šeimos kultūros pažinimui, bendradarbiavimui bei sutarimui, 

kad ikimokyklinio ugdymo programa turėtų būti dinamiška. 

• Ikimokyklinio ugdymo įstaigų bendruomenių apklausos duomenys rodo, kad egzistuoja akivaizdus 

ryšys tarp pasidalytosios lyderystės dėmenų (bendravimo ir bendradarbiavimo, atsakomybės, 

iniciatyvos ir sprendimo priėmimo) ir ikimokyklinio ugdymo programos kokybės (aiškumo, 

susitarimo, atitikimo vaikų ir jų šeimų poreikiams ir t. t.). Pasidalytoji lyderystė apsprendžia 61,3 

proc. ugdymo programos kokybės. Tai reiškia, kad, jei ikimokyklinio ugdymo bendruomenėje yra 

daugiau pasidalytosios lyderystės, tikėtina, kad ikimokyklinio ugdymo programos kokybė bus 

aukštesnė. 

• Taip pat siekdamos aukštesnės ikimokyklinio ugdymo turinio kokybės, mokytojai turėtų tobulinti 

ugdomojo proceso planavimą, rengiant atvirus trumpalaikius veiklos planus ir kuriant sąlygas vaikų 

patirtiniam ugdymuisi, daugiau remtis nacionaliniu lygmeniu parengtų metodinių priemonių 

pasiūlymais. O ikimokyklinio ugdymo įstaigose, ugdančiose tautinių mažumų vaikus, įgyvendinti 

integruotą lietuvių kalbos mokymo modelį. 

• Tėvų apklausos duomenys atskleidžia tam tikrais aspektais skirtingą ugdymo turinio įgyvendinimo 

situaciją savivaldybės pavaldumo ar privačiose ugdymo įstaigose. Ryškėja, kad privačiose ugdymo 

įstaigose statistiškai reikšmingai daugiau tėvų žino apie įstaigos viziją ir misiją (ko yra siekiama), 

daugiau tėvų yra susipažinę su ugdymo programa (kaip vaikai yra ugdomi ir ugdosi), jų nuomone, 

ugdomoji veikla labiau atliepia jų vaiko poreikius ir interesus ir mokytojai dažniau asmeniškai ir 

neformaliai papasakoja apie vaiko ugdymo(si) procesą. 

• Vertinant ikimokyklinio ugdymo bendruomenės profesinio tobulinimo veiksmingumą, nustatyta, 

kad dalyvavimas projektuose ir įvairiose kursuose, mokymuose gyvai pagilina ankstesnes žinias ir 

padeda jas pritaikyti pedagoginėje praktikoje, skatina bendradarbiavimą ir aktyvų mokymąsi 

didesnei daugumai mokytojų. Skaitymas profesinės literatūros, savo kolegų darbo stebėjimas, 
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dalyvavimas profesiniuose mokytojų tinkluose, naudojantis internetine prieiga, ir nuotoliniai 

mokymai yra dar efektyvesnis. Ryškėja, kad mokyklų bendruomenės išsako norą tobulinti savo 

profesines kompetencijas, derinant įvairias (nuotolinio ir kontaktinio) mokymosi formas ir 

veikdami kartu. 

Remiantis gautais tyrimo rezultatais, parengtos nuoseklios rekomendacijos dėl ugdymo turinio 

atnaujinimo, metodinių priemonių ir profesinio tobulinimosi nacionaliniam ir savivaldybės švietimo politikos 

lygmeniui, ikimokyklinio ugdymo mokyklų bendruomenėms ir aukštosioms mokykloms. Taip pat tyrimo metu 

buvo sukurtas Programų kokybės kriterijų aprašas, kuriuo remiantis ikimokyklinio ugdymo įstaigų steigėjai ir 

pačios mokyklų bendruomenės gali įsivertinti Programų kokybę. Viliamės, kad tokie projekto rezultatai prisideda 

prie ikimokyklinio ugdymo turinio kokybės gerinimo, padeda ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo kūrėjų 

grupei pasinaudoti vertingomis įžvalgomis atliepti esminius ankstyvojo ugdymo kokybės aspektus, pateikiamus 

EBPO (pvz., OECD, 2021; 2022) ir Europos sąjungos (pvz., EC, 2020) dokumentuose, ir padeda formuoti sisteminį 

požiūrį į ikimokyklinį ugdymą, kaip į nuoseklios švietimo sistemos pirmąjį ir labai svarbų etapą. 

 

 

 

 

  

Canva nuotr. 
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Pagrindinė ankstyvojo ugdymo užduotis – suteikti mažiems vaikams 

saugią ir stimuliuojančią erdvę, kurioje jie galėtų augti, kurti savo tapatybę 

ir išgyventi gražiausias bendrystės patirtis. Todėl vaiko inicijuotas, į jį 

orientuotas, tyrinėjimu ir žaidimu grindžiamas ugdymas yra ankstyvojo 

ugdymo sistemos siekinys. Šioje sistemoje mažojo žmogaus raida (fizinė, 

psichinė, emocinė-socialinė) yra esminis tikslas, orientuojantis ikimokyklinio 

ugdymo bendruomenę į ugdymo ir ugdymosi procesą, kai vaikas kartu su 

mokytojais ir kitais vaikais žaidžia, tyrinėja ir kuria žinias apie save ir aplinkinį 

pasaulį. 

Ankstyvojo ugdymo laikotarpiu vaikai turi kokybiškai kitokių mokymosi ir 

socialinių bei emocinių poreikių nei vyresni vaikai, todėl tai suponuoja kitas 

teorines prieigas ir ugdymo praktiką nei mokykliniu laikotarpiu. Geriausių 

ankstyvojo ugdymo programų (HighScope, Reggio Emilia, Te Whriki ir 

patyriminio ugdymo curriculum) kokybės elementai, pasak Laevers (2005), 

yra pagarba vaikui, atviras požiūris, turtinga aplinka, bendravimas, 

dialogas, sąveika bei stebėjimas. Todėl šalių (pvz., Airijoje, Škotijoje, 

Suomijoje, Švedijoje, Kanadoje, Naujojoje Zelandijoje, Australijoje ir kt.), 

teikiančių itin kokybišką ikimokyklinį ugdymą, švietimo sistemose ryškiai 

atsispindi šie elementai. 
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Rekomendacijos 
dėl ikimokyklinio ugdymo turinio atnaujinimo 

Canva nuotr. 



 

Lietuvos ikimokyklinio ugdymo turinio teoriniai kontūrai 

 
Valstybės įvardinta ankstyvojo ugdymo kokybės 

kryptis aiškiai brėžia gaires mokytojo ir vaiko dialogo ir 

sąveikos pirmenybei, vaiko patirtinę veiklą ir žaidimus 

pripažįstant jo mokymosi ir raidos pagrindu. Vaiko 

raidos ir ugdymosi tamprios sąsajos, pedagogo ir vaiko 

dialogiška sąveika, pirmenybė vaiko prigimtiniam 

smalsumui, tyrinėjimui ir žaidimui, besimokančios 

bendruomenės kūrimas aiškiai įvardijami kaip esminiai 

kokybiško ankstyvojo ugdymo dėmenys patvirtintuose 

dokumentuose: „Mokyklų, vykdančių ikimokyklinio ir 

(ar) priešmokyklinio ugdymo programas, veiklos 

kokybės išorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo 

tvarkos apraše“ (2022) bei „Mokyklų, vykdančių 

ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo 

programas, veiklos kokybės įsivertinimo metodinių 

rekomendacijose“ (2023). Atnaujinant ikimokyklinio 

ugdymo turinį, šios nuostatos atsispindi ir 

„Ikimokyklinio ugdymo programos gairėse“ (2023), 

pabrėžiant, kad „Ikimokyklinio ugdymo(si) pagrindas 

yra visuminis ugdymas(is), universalus dizainas 

mokymuisi, vaiko žaidimas ir kita patirtinė veikla“ 

(Gairės, 2023, 20).  

 

 

 

 

 

Taigi, siekdama ikimokyklinio ugdymo tikslo – 

„atsižvelgiant į vaikų prigimtines galias, patirtį, 

poreikius, šeimos ir bendruomenės susitarimus, kurti 

lanksčius edukacinius kontekstus, įgalinančius vaikus 

išsiugdyti pasitikėjimo, rūpinimosi savimi ir kitais, 

kultūrinio ir socialinio jautrumo, komunikavimo, 

lankstaus mąstymo, kūrybiškumo, mokėjimo mokytis 

pradmenis“ (Gairės, 2023, 17.1), kiekviena 

ikimokyklinio ugdymo įstaiga susitaria dėl žingsnių, 

kaip sieks šio tikslo ir kartu atlieps mokyklą lankančių 

vaikų ir jų šeimų poreikius. Gairėse yra pateikiami 

neabejotinai svarbūs ankstyvojo ugdymo principai, 

apibūdinti mažo vaiko raidos procesai ir poreikiai, o 

ikidalykinės ugdymo(si) sritys („Mūsų sveikata ir 

gerovė“, „Aš ir bendruomenė“, „Aš kalbų pasaulyje“, 

„Tyrinėju ir pažįstu“, „Kuriu ir išreiškiu“) glaudžiai 

susisieja su Priešmokyklinio ugdymo bendrosios 

programos (2022) dalykinėmis sritimis („Sveikatos ir 

fizinis ugdymas“, „Visuomeninis ugdymas“, „Kalbinis 

ugdymas“, „Gamtamokslinis ugdymas“, „Matematinis 

ugdymas“ ir „Meninis ugdymas“). Atnaujintame 

Ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymosi pasiekimų 

apraše (2024) pateikti aštuoniolikos pasiekimų sričių 

gebėjimai taip pat sudaro prielaidas ugdytis 

kompetencijoms priešmokykliniame amžiuje ir 

laiduoja ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo(si) 

tęstinumą ir nuoseklų vaiko perėjimą iš ankstyvojo į 

bendrąjį ugdymą.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 

Canva nuotr. 



 

Lietuvos ikimokyklinio ugdymo turinio praktikos kontūrai 
(grindžiami projekto „Ikimokyklinio ugdymo turinio analizė ir tobulinimo perspektyvos“ (S-REP-22-3) tyrimo rezultatais) 

1. Užsienio šalių, užtikrinančių kokybišką ankstyvąjį 

ugdymą(si) (Suomijos, Škotijos, Švedijos ir Airijos), 

ugdymo(si) turinio analizė parodė, kad pagrindinis 

ikimokyklinio ugdymo(si) tikslas yra skatinti vaikų 

raidą, gerovę ir mokymosi procesą, 

individualizuojant ugdymą(si). Šios šalys, kurdamos 

programas, remiasi Froebel‘io, Bronfenbrenner‘io, 

vaiko raidą skatinančio ugdymo (Vygotski‘o) 

idėjomis, naujausiais moksliniais tyrimais ir 

išskirtinėmis kitų šalių praktikomis (pvz., Te-Whariki 

(Naujoji Zelandija), Miško mokykla (Švedija), Reggio 

Emilia). Pagrindinės mokytojo darbo strategijos yra 

sąveika, vaiko ugdymosi proceso stebėjimas ir 

dokumentavimas, žaidimas, o vertinimas siejamas 

su pagalba vaiko individualiems poreikiams. 

2. Tyrimui sukauptų Ikimokyklinio ugdymo programų 

(N = 321) duomenys rodo, kad iki 2023 m. pradžios 

vykdytos programos buvo atnaujintos skirtingais 

metais: 181 programa (56 proc.) buvo atnaujinta 

2018–2022 metais; 127 programa (39,5 proc.) – 

2013–2017 m., 6 programos (1,8 proc.) – 2007–

2012 m. ir 7 programose  (2,18 proc.) nebuvo 

nurodyta jos sukūrimo metų. 

3. Nuodugni Lietuvos ikimokyklinio ugdymo programų 

(N = 229) analizė atskleidė, kad daugumoje jų 

programos tikslas yra siejamas su vaiko raida ir jo 

potencialo plėtojimu, uždaviniai yra aiškūs ir 

konkretūs, o ugdymo(si) turinys sudaro sąlygas 

kryptingai siekti numatytų programos siekinių. 

Ryškėja, kad programose atskleidžiamas šiuolaikinis 

požiūris į vaiką ir jo ugdymą(si), nurodoma vaikų 

pasiekimų vertinimo sistema yra aiški, apimanti 

visas aštuoniolika vaiko pasiekimo sričių, ir, tikėtina, 

laiduojanti visapusišką ikimokyklinio amžiaus vaiko 

ugdymą(si). Tačiau pažymėtina, kad programose 

nurodytos teorinės prieigos ir principai mokyklų 

bendruomenėms yra vienas iš sudėtingesnių, 

iššūkius keliančių ugdymo turinio kūrimo aspektų. 

Didesnis dėmesys taip pat turėtų būti skirtas 

individualių vaiko poreikių pažinimui ir atliepimui, 

šeimos kultūros pažinimui, bendradarbiavimui bei 

sutarimui, kad ikimokyklinio ugdymo programa 

turėtų būti dinamiška. 

4. Daugumoje įvertintų tautinių mažumų ikimokyklinio 

ugdymo įstaigų ugdymo programų akcentuojamas 

vaikų gimtosios kalbos puoselėjimas ir turtinimas, 

skatinamas vaikų noras pažinti ir perimti gimtosios 

tautos kultūrą, puoselėjama pagarba ir meilė tautos 

papročiams, tradicijoms. Apie lietuvių kalbos 

mokymą parašyta lakoniškai ir tik retais atvejais yra 

konkrečiai įvardijama, kaip vyksta lietuvių kalbos 

mokymas. Mokyklų (N = 97) anketinės apklausos 

rezultatai leidžia teigti, kad daugiau nei pusėje 

tautinių mažumų ikimokyklinio ugdymo įstaigų 

lietuvių kalbos mokymas vykdomas kaip atskira 

veikla, neintegruojant valstybinės kalbos mokymo į 

bendrą ugdymo(si) procesą. 

5. Ikimokyklinio ugdymo įstaigų bendruomenės (N = 

462) anketinės apklausos duomenys  rodo, kad 

egzistuoja akivaizdus ryšys tarp pasidalytosios 

lyderystės dėmenų (bendravimo ir 

bendradarbiavimo, atsakomybės, iniciatyvos ir 

sprendimo priėmimo) ir ikimokyklinio ugdymo 

programos kokybės (aiškumo, susitarimo, atitikimo 

vaikų ir jų šeimų poreikiams ir t. t.). Pasidalytoji 

lyderystė apsprendžia 61,3 proc. ugdymo 

programos kokybės. Tai reiškia, kad jei ikimokyklinio 

ugdymo bendruomenėje yra daugiau pasidalytosios 

lyderystės, tikėtina, kad ikimokyklinio ugdymo 

programos kokybė bus aukštesnė. 

6. Savivaldybės pavaldumo ikimokyklinio ugdymo 

įstaigų trumpalaikių ir ilgalaikių veiklos planų (N = 

80) analizė atskleidė, kad pedagogai, planuodami 

vaikų ugdymo(si) procesą, remiasi vaiko ugdymosi 

pasiekimais ir aprėpia visas vaiko ugdymosi sritis 

(pažintinę, emocinę, socialinę, fizinę). Ugdymo(si) 

turinys modeliuojamas per pažintines ir socialines- 

emocines veiklas, gamtamokslinius tyrinėjimus, 

meninę raišką. Vis dėlto, veiklos planuose dar 

pastebimas per didelis pedagogo dominavimas 

ugdymo(si) proceso metu, negebėjimas  
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balansuoti tarp mokytojo pasiūlytos ir vaikų 

inicijuotos veiklos. Veiklos planuose dominuoja 

statiškos temos pagal metų laikus, tačiau vaikų idėjų, 

temų, atliepiančių jų interesus bei poreikius, matyti 

mažai. Keliami tikslai ir uždaviniai dažnai 

neformuluojami iš vaiko perspektyvos, o 

planuojamose veiklose ryškus mokytojo siekis 

naudoti metodus, skatinančius vaikus atkartoti 

demonstruojamą veiklą, bet ne patiems ieškoti 

sprendimų ir konstruoti žinias. Žaidimas kaip 

ugdymosi metodas planuose įvardijamas gana retai, 

o beveik 30 proc. apklausoje dalyvavusių pedagogų 

nurodo, kad neplanuoja laiko laisvam vaikų žaidimui. 

Taip pat trečdalis pedagogų pažymi, kad jų grupėse 

vaikai nežaidžia siužetinio-vaidmeninio žaidimo. 

Galiausiai, daugiau nei dviejuose trečdaliuose 

analizuotų veiklos planų pasigendama refleksijos. 

Ilgalaikiai veiklos planai yra labai statiški (iš anksto 

numatytos šventės, renginiai) ir ne visada atliepia 

vaikų amžiaus tarpsnio ugdymosi specifiką. 

7. Savivaldybės pavaldumo ikimokyklinio ugdymo 

įstaigų pedagogų nuomone, didžiausi iššūkiai, 

įgyvendinant ugdymo turinį, yra individualių vaiko 

poreikių atliepimas, kompetencijų, susijusių su 

įtraukiuoju ugdymu, stoka ir laiko trūkumas. 

 

 

8. Atlikta privačių ankstyvojo ugdymo įstaigų ugdymo 

turinio analizė, remiantis jų tinklapiuose skelbiama 

informacija, parodo, kad dažniausiai vaikų 

ugdymo(si) procesą pedagogai planuoja remdamiesi 

Reggio Emilia, M. Montessori, R. Šteinerio 

pedagoginėmis idėjomis, integruojant lauko 

pedagogikos, laisvo žaidimo, gamtos mokslų, 

matematikos, menų ir inžinerijos (STEAM) ugdymo 

ir projekto metodo elementus. Žaidimas yra 

įvardijamas kaip vaiko mokymosi pagrindas, 

sudarantis sąlygas vaikų įvairių gebėjimų 

puoselėjimui. Didelis dėmesys skiriamas 

bendravimui ir bendradarbiavimui su vaikų 

šeimomis dėl vaiko ugdymosi pažangos. 

9. Pažymėtina, kad tėvų (N = 278) anketinės apklausos 

duomenys atskleidžia tam tikrais aspektais skirtingą 

ugdymo situaciją savivaldybės pavaldumo ir 

privačiose ugdymo įstaigose. Ryškėja, kad privačiose 

ugdymo įstaigose statistiškai reikšmingai daugiau 

tėvų žino apie įstaigos viziją ir misiją (ko yra 

siekiama), daugiau tėvų yra susipažinę su ugdymo 

programa (kaip vaikai yra ugdomi ir ugdosi), jų 

nuomone, ugdomoji veikla labiau atliepia jų vaiko 

poreikius ir interesus, mokytojai dažniau asmeniškai 

ir neformaliai papasakoja tėvams apie vaiko 

ugdymo(si) procesą. 
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REKOMENDACIJOS NACIONALINIU LYGMENIU 

1. Pripažįstant ankstyvojo ugdymo reikšmę, 

planuojant ir vykdant švietimo sistemos pokyčius, 

juos pradėti nuo ikimokyklinio ugdymo lygmens, 

nes šios pakopos kaita padeda pagrindą kitų 

pakopų reformų sėkmei. 

2. Stiprinti supratimą, kad ikimokyklinio ugdymo 

programa yra ankstyvosios pedagogikos 

pagrindas, apibrėžiantis požiūrį į vaiką, ugdymo 

tikslą ir principus, mokytojo strategijas, ugdymo 

turinį, vaiko ugdymo(si) pažangos vertinimą ir 

bendradarbiavimą su ugdytinio tėvais. 

3. Inicijuoti visų švietimo lygmenų diskusiją dėl 

švietimo pagalbos specialistų, meninio ugdymo, 

lietuvių kalbos (tautinių mažumų mokyklose) ir 

fizinio ugdymo mokytojų darbo apimčių grupėse, 

klasėse. Siektina, kad šie specialistai ir mokytojai 

bent pusę savo darbo laiko dirbtų kartu su 

ikimokyklinio ugdymo mokytoju, vykdami 

ugdymo programą ir integruodami į ją savo 

dalyko (meninio ugdymo, lietuvių kalbos, fizinio 

ugdymo ir švietimo pagalbos) elementus. 

4. Siekiant ikimokyklinio, priešmokyklinio ir 

pradinio ugdymo dermės, inicijuoti tyrimus ir 

bendrus veiklos projektus dėl sklandaus vaikų 

perėjimo iš ikimokyklinio ugdymo į 

priešmokyklinį ir iš priešmokyklinio į pradinį 

ugdymą. 

5. Didinti dėmesį vaikų iki 3 metų ugdymo kokybei, 

inicijuojant tyrimus ir pedagoginės praktikos 

sklaidą, kuria siekiama stiprinti ilgalaikį ir saugų 

ryšį su mokytoju, mokymosi stebint strategiją ir 

priklausymo bendruomenei jausmą. 

6. Palaikyti visos švietimo bendruomenės (politikų, 

mokslininkų, pedagogų, tėvų) dialogą dėl 

ankstyvojo ugdymo pedagogikos, nes skirtingi 

dalyviai gali turėti įvairius požiūrius ir toks 

dialogas įgalintų suinteresuotas šalis susitarti dėl 

esminių ankstyvosios pedagogikos aspektų. 

 

REKOMENDACIJOS SAVIVALDOS LYGMENIU 

1. Vertinant mokyklos atnaujintos Programos 

kokybę, remtis pateiktais ikimokyklinio ugdymo 

programos kokybės požymiais (priedas). 

2. Skatinti bei remti tarpinstitucinį 

bendradarbiavimą, kad ikimokyklinio ugdymo 

įstaigos dalintųsi gerąja Programų kūrimo ir 

įgyvendinimo patirtimi.  

 

 

 

3. Patartina savivaldybės lygmeniu suburti 

metodinę-konsultacinę vadovų ir mokytojų 

grupę, pasitelkiant į pagalbą švietimo centrus, 

kuri suteiktų paramą ikimokyklinio ugdymo 

įstaigų bendruomenėms, atnaujinančioms 

ikimokyklinio ugdymo programas. 

4. Siekiant ikimokyklinio, priešmokyklinio ir 

pradinio ugdymo dermės praktiniu lygmeniu, 

inicijuoti bendrus veiklos renginius ir projektus, 

siekiant didesnio ankstyvojo ir pradinio ugdymo 

mokytojų bendradarbiavimo.  
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REKOMENDACIJOS MOKYKLOS LYGMENIU 

1. Ugdymo programą grįsti vaiko raidos ir ankstyvo 

ugdymo teorijomis. 

2. Atnaujinant ikimokyklinio ugdymo programą, 

remtis pateiktais ikimokyklinio ugdymo 

programos kokybės požymiais (priedas).  

3. Siekiant mažinti pedagogo dominavimą ugdymo 

procese, tobulinti jo planavimą: 

3.1. grįsti cikliniu procesu, kuriame keturi 

planavimo elementai – stebėjimas, 

planavimas, plano įgyvendinimas ir refleksija 

– sąveikautų tarpusavyje ir sudarytų 

nuolatinę veiksmų seką; 

3.2. ilgalaikius ir trumpalaikius veiklos planus 

grįsti atviru planavimu ir jautriomis 

sąveikomis: dėmesį telkti į tai, ką vaikas 

patiria, kas jam aktualu duotuoju momentu. 

Tai yra pagrindas mokytojo pedagoginiam 

veiksmui; 

3.3. planuojant ugdymo turinį pagrindinį dėmesį 

skirti vaikų ugdymosi procesui (jų gerovei ir 

įsitraukimui), nes mažo vaiko įsitraukimas 

(interesas → dėmesys → veikla → 

koncentracija →  vidinis konstravimo 

vyksmas) „išaugina“ jo ugdymosi pasiekimus; 

3.4. numatyti laiko savarankiškam, laisvam vaikų 

žaidimui ir puoselėti vaikų vaidmeninius-

siužetinius žaidimus; 

3.5. sutelkti didesnį dėmesį į sukūrimą optimalių 

sąlygų vaikų psichinių procesų (mąstymo, 

kalbos, vaizduotės, savireguliacijos) raidai, 

teikiant pirmenybę vaikų tyrinėjimams, 

žaidimui ir atviroms užduotims; 

3.6. planuojant ugdymo procesą, remtis vaiko 

patirtiniu ugdymo(si) būdu, palaikant vaiko 

natūralų tyrinėjimo procesą ir puoselėjant 

žaidimą kaip esminį jo ugdymo(si) būdą. Į tokį 

vaiko mokymosi procesą įjungti gamtos 

mokslų, matematinio, menų ir inžinerijos 

(STEAM), kalbinio ugdymo, pilietiškumo, 

tvarumo ir darnaus vystymosi turinio 

elementus; 

3.7. didesnį dėmesį skirti vaikų projektams ir 

ilgalaikiuose veiklos planuose numatyti vaikų 

projektus, kurių idėjos rastųsi vėliau, tai yra 

pačiame ugdymo(si) procese. Toks vaikų 

inicijuotų projektų palaikymas, įgyvendinimas 

ir puoselėjimas sudarytų sąlygas realizuoti 

ikimokyklinio ugdymo turinį, auginti įvairias 

vaiko galias ir užtikrinti dermę su 

priešmokyklinio ugdymo turiniu. 

4. Vaiko ugdymo(si) proceso stebėjimą ir 

dokumentavimą naudoti kaip pagrindines 

ankstyvojo ugdymo mokytojo darbo strategijas, 

nes jos (stebėjimas ir dokumentavimas) padeda 

pamatyti vaikų interesus ir poreikius, įgytas žinias 

ir besiformuojančius įgūdžius.  

5. Vaiko pasiekimų stebėjimą ir dokumentavimą 

susieti su ugdymo(si) proceso stebėjimu ir 

dokumentavimu, naudojant ugdomųjų veiklų 

medžiagą (pvz., projekto knygas) ir / ar 

informacines technologijas (nuotraukas, vaizdo ir 

garso įrašus ir pan.). 

6. Stiprinti mokytojų pedagoginės veiklos refleksiją, 

siekti, kad veiklos planų refleksija būtų svarbi 

pedagoginio darbo analizės dalis, pvz., dalį 

nekontaktinių darbo valandų skiriant  

pedagoginės veiklos aptarimui su kolegomis. 

7. Didinti dėmesį vaikų individualių poreikių 

atliepimui, atsižvelgiant į jų amžių ir reikmes: 

7.1. siekti visiems vaikams ugdymo(si) procesą 

grįsti universalaus dizaino mokymuisi prieiga; 

7.2. modifikuoti veiklas, aplinką ir priemones, 

siekiant pritaikyti individualiems vaikų 

poreikiams; 

7.3. ugdant vaikus iš nepalankios socialinės, 

ekonominės ir kultūrinės aplinkos, didesnį 

dėmesį skirti jų emocinei gerovei, tarpusavio 

santykiams ir kalbos raidai; 

7.4. ypatingą dėmesį skirti mažų vaikų (iki 3 metų) 

poreikio – saugaus ryšio su pedagogu – 

atliepimui ir mokymosi stebint pedagoginei 

strategijai; 

7.5. puoselėti visų vaikų (tarp jų – ir kitataučių) 

tautinio tapatumo ir priklausymo 

bendruomenei (grupės, įstaigos, mūsų šalies) 

jausmus. 
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8. Ikimokyklinio ugdymo įstaigose, ugdančiose 

tautinių mažumų vaikus, rekomenduojama kurti 

daugiakalbystės ir daugiakultūriškumo erdvę: 

8.1. įgyvendinti integruotą lietuvių kalbos 

mokymo modelį;  

8.2. kurti daugiakalbę ikimokyklinio ugdymo 

įstaigos (grupės) aplinką, kurioje atsispindėtų 

gimtosios kalbos ir lietuvių kalbos užrašai; 

8.3. sukurti ugdymo įstaigoje daugiakalbystės ir 

daugiakultūriškumo planą, kuriame būtų 

reflektuojama daugiakalbystės ir 

daugiakultūriškumo tapatybė, aiški vizija ir 

tikslai, numatyta, kaip to siekiama; 

8.4. patartina įstaigoje, turinčioje įvairių kalbų 

vaikų grupes,  inicijuoti ir vykdyti bendras 

veiklas ir projektus, nes tai sudaro sąlygas 

natūraliam „panardinimui“ į kitos kalbos 

aplinką. 

9. Stiprinti bendradarbiavimo su tėvais praktikas, 

ypatingai kolegialiai susitariant dėl vaiko 

ugdymo(si) lūkesčių, tikslų ir skatinant tėvus 

įsitraukti į vaiko ugdymo(si) procesą bei pratęsti jį 

namuose. 

 

10. Puoselėti pasidalytosios lyderystės kultūrą 

ikimokyklinio ugdymo bendruomenėse, 

susitariant, bendradarbiaujant ir pasidalijant 

atsakomybėmis už priimamus sprendimus: 

10.1. kurti saugią, pasitikėjimu grįstą 

bendradarbiavimo atmosferą; 

10.2. skatinti visus įstaigos narius išsakyti savo 

nuomonę, aktyviai dalyvauti priimant 

sprendimus;  

10.3. įvairioms užduotims atlikti suburti lanksčias 

darbo grupes, kurių nariai turėtų galimybę 

keistis patirtimi ir bendru sutarimu priimti 

sprendimus. 

11. Kuriant, atnaujinant ir įgyvendinant mokyklos 

ikimokyklinio ugdymo programą, reflektuoti, kaip 

pagrindiniai programos principai ir vertybės 

realizuojasi visų ikimokyklinio ugdymo įstaigos 

darbuotojų praktikoje ir jų  bendravime su 

vaikais, jų šeimomis ir tarpusavyje.   

12. Gilinti supratimą, kad ankstyvojo ugdymo 

programa yra vaikų, tėvų ir mokytojų kartu 

kuriama programa (angl. Emergent curriculum). 
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Priedas 

Ikimokyklinio ugdymo programos kokybės kriterijai 

Siūloma, vertinant ikimokyklinio ugdymo proceso kokybę ir konkrečios mokyklos Ikimokyklinio ugdymo 

programos kokybę, remtis pateiktais kokybės požymiais. 

Programos 
struktūrinė dalis 

Kriterijus Subkriterijus 

Bendrosios 
nuostatos 

Programa 
grindžiama ugdymo 
ir raidos teorijomis 

Programoje nurodoma, kokiomis ugdymo ir raidos teorijomis remiamasi 

Aprašoma, kas konkrečiai daroma, remiantis teorijomis 

Akcentuojama, kad vaiko raida ir ugdymasis – vieningas procesas 

Priežiūra neatsiejama nuo mokymosi 

Ugdymas yra pagrįstas tarpusavio santykiais 

Programa atliepia 
vaikų poreikius 

Atliepiami bendrieji vaikų poreikiai 

Aprašymo skirtingų amžiaus grupių vaikų poreikiai 

Aprašoma mokyklą lankančių vaikų įvairovė 

Aprašoma, kaip bus atliepiami individualūs skirtingų vaikų poreikiai 

Programa atliepia 
tėvų poreikius 

Akcentuojama, kad tėvai – svarbiausi partneriai ir jų dalyvavimas labai svarbus 

Bendradarbiaujant su tėvais suformuluojami pagrindiniai programos siekiai 

Aprašoma šeimų kultūrų įvairovė 

Matyti, kaip mokykla išsiaiškina šeimų poreikius 

Aprašoma, kaip mokykla atliepia šeimų poreikius 

Programa atliepia 
vietos 
bendruomenės 
poreikius 

Aprašoma, kokiame bendruomenės kontekste yra mokykla 

Aprašoma, kaip mokykla išnaudoja vietos bendruomenės išteklius vaikų 
ugdymo(si) tikslais 

Mokyklai būdingas 
savitumas 

Įvardintas mokyklos išskirtinumas 

Jis susiejamas su vaikų ir šeimų poreikiais bei turimais vietos bendruomenės 
ištekliais 

Programoje matyti mokyklos savitumo apraiškos 

Aprašoma paramos vaikų ugdymui(si), mokytojams ir šeimoms sistema   

Programoje 
atskleidžiamas 
šiuolaikinis požiūris į 
vaiką ir jo ugdymą 

Vaikas yra kompetentingas pilietis, turintis teises ir pareigas 

Ugdymasis yra konstruktyvi paties individo veikla 

Vaikai mokosi ir kaupia patirtį per sąveiką su aplinka, suaugusiais ir kitais 
vaikais 

Pripažįstama, kad vaikystė – savaiminė vertybė, vertinamas vaiko gyvenimas 
„čia“ ir „dabar“ 

Programa yra 
dinamiška 

Nurodyta, kas dalyvauja programos kūrime 

Nurodyta, kaip vykdomas programos kokybės reflektavimas 

Nurodyta, kaip vyksta programos tobulinimas ar atnaujinimas 

Kurdama ar atnaujindama Programą, mokykla siekia jos dermės su 
Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa 

Ikimokyklinio 
ugdymo 
principai 

Ugdymo principai 
atliepia 
ikimokyklinio 
ugdymo šiuolaikinę 
sampratą 

Įvardinami ugdymo principai 

Pateikiami komentarai, kodėl buvo pasirinktas konkretus ugdymo principas 

Atskleidžiama, kaip principas bus įgyvendinamas mokykloje 
 

Ugdymo principai 
atspindi įstaigos 
savitumą 

Ugdymo principai neprieštarauja pasirinktai ugdymo filosofijai, ugdymo ir 
raidos teorijoms 

Ugdymo principais remiasi ugdymo proceso įgyvendinimas 

 

 

 



 

 

Programos 
struktūrinė dalis 

Kriterijus Subkriterijus 

Tikslai,  
uždaviniai ir 
ugdymo(si) 
rezultatai 

Tikslas siejamas su 
vaiko raida, 
potencialo plėtojimu 

Tiksle nurodoma, kokių vaiko galių plėtojimo siekiama, įgyvendinant programą 

Uždaviniai aiškūs, 
konkretūs, 
įgyvendinami, 
atitinkantys vaikų 
amžių, individualias 
ypatybes 

Uždaviniai aiškūs ir konkretūs 

Uždaviniai įgyvendinami 

Uždaviniai atitinka vaikų amžių ir poreikius 

Uždaviniai siejami su 
ugdymosi procesu, 
vaikų ir šeimų 
poreikiais 

Uždaviniuose nurodoma, kokiomis priemonėmis bus siekiama tikslo 

Uždaviniuose nurodoma, kokiomis priemonėmis bus siekiama vaikų poreikių 
tenkinimo 

Uždaviniai susiejami su šeimų poreikių atliepimu ugdymo procese 

Uždaviniai siejami su 
mokyklos veiklos 
kokybės modeliu, 
veiklos įsivertinimo 
rezultatu 

Programoje matyti mokyklos įsivertinimo rezultatų ir uždavinių dermė 

Aiškūs vaikų 
bendrieji ugdymo(si) 
rezultatai  

Programoje pateikiama pagal mokyklos ugdymo(si) organizavimo modelį 
sugrupuotos vaikų pasiekimų sritys 

Ugdymo(si) 
turinys, 
procesas ir 
aplinkos 

Ugdymo turinys 
sudaro sąlygas 
kryptingai siekti 
ugdymo tikslų 

Programoje nurodoma, kaip formuojamas ugdymo turinys orientuotas į 
ugdymo(si) tikslo ir uždavinių įgyvendinimą bei vaikų pasiekimų auginimą  

Visi ugdymo turinio aspektai atitinka programoje įvardintus ugdymo principus 

Saugi ir 
stimuliuojanti 
ugdymosi aplinka 

Programoje aprašomi fizinės, socialinės-emocinės ir pažintinės aplinkos 
kūrimo aspektai 

Programoje matyti, kaip bus kuriami vaikų pažintinį, emocinį ir fizinį 
įsitraukimą skatinantys ugdymo(si) kontekstai, kurių bendrakūrėjai yra vaikai 

Programoje akcentuojama vaikams sudaromos galimybės pasirinkti veiklas, 
veikti vienam ar bendradarbiaujant, skirtingais būdais pristatyti veiklos 
rezultatus  

Programoje pristatomos įstaigos aplinkoje įrengtos erdvės vaikų aktyviai 
veiklai ir skirtingiems veiklos būdams 

Nurodomos aplinkos atsipalaidavimui (sensomotoriniai kambariai) 

Programoje aptariama, kaip ugdymo(si) aplinka ir veikla sukurtame kontekste 
pritaikoma skirtingų ugdymosi poreikių vaikams 

Veiksmingos 
mokytojo 
pedagoginės 
strategijos 

Programoje matyti, kad visų vaikų dalyvavimą užtikrina įtraukus ugdymo(si) 
procesas, grindžiamas universalaus dizaino mokymuisi prieiga 

Programoje įvardinti ugdymo procese mokytojo naudojami ugdymo metodai, 
kurie skatina vaikų raidą ir mokymąsi 

Ugdymo strategijos holistiškai aprėpia visas vaikų ugdymosi sritis 

Akcentuojamas žaidimas kaip pagrindinė vaiko veikla 

Išlaikoma pusiausvyra tarp vaiko ir pedagogo inicijuotos veiklos 

Ugdymo metodų pasirinkimas sąlygotas programoje pasirinktų principų 

Dėmesys 
bendradarbiavimui 
su vaikų šeimomis 
pačiame ugdymo 
procese 

Programoje aprašomi bendradarbiavimo su šeimomis, jų įtraukimo į ugdymo 
procesą būdai 

Akcentuojama, kad tėvai pratęsia namuose vaikų ugdymosi procesą 
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Programos 
struktūrinė dalis 

Kriterijus Subkriterijus 

Vaikų 
ugdymo(si) 
pažanga, 
ugdymo(si) 
tęstinumas 

Aiški vaikų 
pasiekimų vertinimo 
sistema, susijusi su 
ugdymo tikslu ir 
uždaviniais 

Vaikų ugdymosi pasiekimai susisieja su programos tikslu ir uždaviniais 

Pateikiama vaikų ugdymo pasiekimų vertinimo sistema 

Pasiekimų 
vertinimas atliepia 
šiuolaikinį požiūrį į 
vaiko raidą ir 
ugdymosi potencialo 
plėtojimą 

Programoje aprašoma, kaip formuojama vaikų ugdymosi pasiekimų ir 
pažangos stebėsenos sistema 

Programoje aprašomi bendri susitarimai dėl pasiekimų vertinimo metodų, 
dažnumo ir fiksavimo, šeimų informavimo būdų 

Vertinimo apibūdinime aišku, kad jis turi padėti vaikui išgyventi sėkmės 
jausmą, vertinama asmeninė vaiko pažanga 

Vaikų ugdymo 
pasiekimai siejasi su 
pedagogo veikla ir 
įstaigos programos 
tobulinimu 

Programa kryptingai tobulinama, remiantis mokyklos vaikų pažangos 
stebėsena 

Pedagogas planuoja  ugdomąją veiklą, atsižvelgdamas į vaikų individualius 
poreikius 

Dėmesys vaikų 
gebėjimui reflektuoti 
savo pasiekimus 

Programoje aprašoma, kaip ugdomi vaikų gebėjimai įsivertinti savo veiklą, 
elgesį ir darbus 

Aprašoma, kaip vaikai mokomi pastebėti kitų vaikų elgesį, veiklą ir jautriai 
atsiliepti 

Su šeima kolegialiai 
sutariama dėl vaiko 
ugdymo pasiekimų 

Su šeima aptariami jos lūkesčiai ir susitariama dėl ugdymosi tikslų 

Šeima informuojama, kaip vaikui sekasi ir numatomi tolimesni ugdymosi 
tikslai 
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Projektas  
„Ikimokyklinio ugdymo turinio 

analizė ir 
tobulinimo perspektyvos“  
(sutarties Nr. S-REP-22-3) 

 
Projekto vadovė  

doc. dr. Agnė Brandišauskienė 
 

Projekto tyrėjos: 
doc. dr. Milda Brėdikytė 
dr. Jūratė Česnavičienė 
Regina Sabaliauskienė 

 

 

 

Projektas  
„Ikimokyklinio ugdymo turinio 

analizė ir 
tobulinimo perspektyvos“  
(sutarties Nr. S-REP-22-3) 

 
Projekto vadovė  

doc. dr. Agnė Brandišauskienė 
 

Projekto tyrėjos: 
doc. dr. Milda Brėdikytė 
dr. Jūratė Česnavičienė 
Regina Sabaliauskienė 

 

 

Rekomendacijos 
dėl ikimokyklinio ugdymo mokyklos bendruomenės 

profesinio tobulinimosi prioritetų ir formų 

Geras profesinio tobulinimosi procesas turėtų pasižymėti trimis 

svarbiomis charakteristikomis: (1) jis turėtų būti gerai suplanuotas, 

(2) padėtų įgyti naujas žinias, motyvuotų ir būtų susijęs su praktika ir 

(3) atsižvelgtų į mokytojo ir jo mokyklos kontekstą ir poreikius. Taip pat tai 

yra bendradarbiavimo procesas, kuriame besimokantieji nori apmąstyti 

savo ugdymo praktiką, kad galėtų ją tobulinti. 

Taigi, besimokančios bendruomenės mokytojų profesinio tobulinimosi 

procese užima esminę vietą. Anot mokslininkų (Peeters ir kt., 2017), 

tyrinėjančių ankstyvojo ugdymo mokytojų profesinę sėkmę, 

besimokančioms bendruomenėms yra būdinga: (1) mokytojų reflektyvūs 

dialogai įvairiais ugdymo klausimais, susijusiais su jų kasdiene praktika; 

(2) kolegų ir savo darbo stebėjimas, bendras ugdymo proceso planavimas, 

grįžtamojo ryšio teikimas, bendruomeninių ryšių su kitomis 

bendruomenėmis ir vaikų tėvais puoselėjimas; (3) kolektyvinė 

atsakomybė, nes mokyklos veiklos tobulinimas nebelaikomas vien tik 

mokyklos vadovo ar vieno mokytojo užduotimi; (4) bendros vizijos ir 

vertybių, pagrįstų vaikų teisėmis ir pagarba įvairovei, siekimas, tai bendro 

ir etiško sprendimų priėmimo pagrindas ir (5) vadovo lyderystės, kuriant 

besimokančią bendruomenę, raiška. 

 

Canva nuotr. 



 

Lietuvos ikimokyklinio ugdymo mokytojų profesinio tobulinimosi poreikis 
(remiantis projekto „Ikimokyklinio ugdymo turinio analizė ir tobulinimo perspektyvos“ (S-REP-22-3) tyrimo rezultatais) 

 

1. Anketinės apklausos rezultatai rodo, kad 

ikimokyklinio ugdymo mokytojai ir vadovai (N = 462) 

labai aktyviai dalyvauja profesinio tobulinimosi 

veiklose. Net 71,7 proc. mokytojų ir 95,7 proc. 

vadovų teigia, kad dalyvauja kontaktiniu būdu 

vykdomuose kursuose ir seminaruose. Atitinkamai 

83,1 proc. ir 93,6 proc. skaito profesinę literatūrą ir 

net 86,6 proc. mokytojų ir 79,8 proc. vadovų 

dalyvauja mokytojų profesiniuose tinkluose, 

specialiai sukurtuose profesiniam mokytojų 

tobulėjimui. 

2. Nors beveik keturi penktadaliai ikimokyklinio 

ugdymo mokytojų ir vadovų nurodo, kad profesinio 

tobulinimosi veiklos pagilino jų žinias, tačiau tik šiek 

tiek daugiau nei trečdalis jų pažymi, kad aktyviai 

mokėsi. Vertinant bendradarbiavimo patirtį išryškėja 

esminis skirtumas tarp ikimokyklinio ugdymo 

mokytojų ir vadovų: jei beveik 64 proc. vadovų 

pažymi, kad mokydamiesi bendradarbiavo, tai tokia 

patirtis būdinga tik 41,4 proc. mokytojų. 

3. Vertinant ikimokyklinio ugdymo bendruomenės 

profesinio tobulinimo veiksmingumą, nustatyta, kad 

dalyvavimas projektuose ir įvairiuose kursuose, 

mokymuose kontaktiniu būdu pagilina turimas žinias 

ir padeda jas pritaikyti pedagoginėje veikloje, skatina 

bendradarbiavimą ir aktyvų mokymąsi daugumai 

mokytojų (apie 80 proc.). Skaitymas profesinės 

literatūros, savo kolegų darbo stebėjimas, 

dalyvavimas profesiniuose mokytojų tinkluose, 

naudojantis internetine prieiga, ir nuotoliniai 

mokymai yra dar efektyvesnės formos – tai pažymi 

apie 90 proc. Dalyvavimas švietimo konferencijose ar 

lankymasis kitose įstaigose – jau mažiau paveikus. 

Kad taip mokydamiesi įgyja naujų žinių, jas pritaiko 

savo veikloje ir bendradarbiauja pažymi apie 55 proc. 

(dalyvaudami konferencijose) ir 35 proc. mokytojų 

(lankydamiesi kitose įstaigose). 

4. Dauguma ikimokyklinio ugdymo mokytojų ir vadovų 

jaučia poreikį tobulinti savo kompetencijas, susijusias 

su įtraukiuoju ugdymu, vaikų, turinčių individualių 

ugdymosi poreikių, ugdymu. Pavyzdžiui, vaikų, 

turinčių elgesio ir emocijų sutrikimų, ugdymo 

ypatumai aktualūs 92,7 proc. mokytojų, autizmo 

spektro – 83,5 proc., o įtraukiojo ugdymo praktika – 

85,4 proc. Taip pat mokytojams aktualiomis temomis 

išlieka vaikų, patyrusių emocinius sunkumus 

(65 proc.), vaikų, iš nepalankios socialinės, 

ekonominės ir kultūrinės aplinkos, ugdymo ypatumai 

(61 proc.) ir kitakalbių vaikų ugdymas lietuvių kalba 

(57 proc.). Ikimokyklinio ugdymo bendruomenės (N = 

462) anketinės apklausos atvirų klausimų rezultatai 

patvirtina, kad profesinių kompetencijų, susijusių su 

įtraukiuoju ugdymu, tobulinimasis turėtų būti vienas 

svarbiausių šiandienos prioritetų. 

5. Lietuvos švietimo centrų, pedagoginių psichologinių 

tarnybų ir kitų organizacijų (N = 39) analizė atskleidė, 

kad ikimokyklinio ugdymo mokytojams siūlomų 

kvalifikacijos tobulinimo programų (40 val. ir 

daugiau) skaičius yra daugiau nei pusantro šimto (N = 

155). Daugumoje programų kontaktinių valandų 

skaičius (nuo 22 iki 71 val.) didesnis nei 

savarankiškoms veikloms skiriamų, o dažniau 

pasikartojantis programų turinys (tematika) yra 

susijęs su ugdymo naujovėmis, ugdymo metodais, 

įtraukiuoju ugdymu ir vaiko gerove.  

6. Duomenis dėl 2023 metais įvykusių ikimokyklinio 

ugdymo pedagogų kvalifikacijos tobulinimo(si) 

renginių ir teiktos pagalbos pateikė 27 įstaigos, 

vykdančios šią veiklą (švietimo centrai, pedagoginės 

psichologinės tarnybos / švietimo pagalbos tarnybos, 

Nacionalinė švietimo agentūra, universitetai ir kitos 

akredituotos įstaigos, vykdančios pedagogų 

kvalifikacijos tobulinimo programas). Nustatyta, kad 

daugiausiai ankstyvojo ugdymo pedagogų tobulino 

skaitmenines kompetencijas, mažiau – 

kompetencijas, susijusias su ankstyvojo ugdymo 

didaktika ir įtraukiuoju ugdymu. Iš viso pagal 

pateiktus duomenis kvalifikaciją kėlė virš 6800 

ikimokyklinio ugdymo pedagogų. 

7. Pažymėtina, kad atsakydama į anketinės apklausos 

atvirus klausimus, ikimokyklinio ugdymo 

bendruomenė išsakė lūkestį dėl nuotoliniu būdu 

organizuojamų mokymų mokytojams, kaip kurti ir 

įgyvendinti atnaujintą ugdymo programą. Jie norėtų 

mokymų vaizdo įrašų, kuriuos galėtų išklausyti jiems 

patogiu metu, sustabdyti, jei reikia ir pan. Taip pat 

nurodė, kad pageidautų kontaktinių gerosios 

patirties sklaidos renginių, diskusijų, kūrybinių 

dirbtuvių, aptarimų. Ryškėja, kad mokyklų 

bendruomenės išsako norą tobulinti savo profesines 

kompetencijas, derinant įvairias mokymosi formas. 
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REKOMENDACIJOS NACIONALINIU LYGMENIU 

 
1. Įgyvendinti ikimokyklinio ugdymo bendruomenių 

mokymus, susijusius su atnaujinto ugdymo 

turinio tematika. 

2. Siūlant ikimokyklinio ugdymo mokytojams 

profesinio tobulinimosi tematiką, didžiausią 

dėmesį skirti kompetencijų, susijusių su įtraukiojo 

ugdymo ir individualių vaiko poreikių atliepimo, 

tobulinimu. Mokymai gali būti organizuojami 

derinant nuotolinio ir kontaktinio organizavimo 

formas. 

3. Organizuoti bendras profesinio tobulinimosi 

veiklas ikimokyklinio ugdymo mokytojams, 

švietimo pagalbos specialistams, meninio ir 

fizinio ugdymo mokytojams, gilinant jų supratimą 

apie ikimokyklinio ugdymo metodologiją. Šiose 

profesinio tobulinimo veiklose taip pat dėmesys 

turi būti skiriamas mokytojų ir švietimo pagalbos 

specialistų gebėjimui holistiškai atliepti visas vaiko 

raidos sritis ugdymo procese ir matyti kokią veiklą, 

priemones ar stimulus galima būtų pasiūlyti 

vaikams, kad jie įsitrauktų į veiklą.

REKOMENDACIJOS SAVIVALDOS LYGMENIU 

1. Stiprinti ikimokyklinio ugdymo mokyklos vadovų 

metodologinį (suprantant ankstyvojo amžiaus 

vaikų pedagogikos teorines prieigas) ir vadybinį 

pasirengimą, ypatingą dėmesį skiriant 

komunikavimo ir pasidalytosios lyderystės 

kompetencijoms. 

2. Inicijuoti ir palaikyti ikimokyklinio ugdymo 

bendruomenių kontaktinius gerosios patirties 

sklaidos renginius, diskusijas, kūrybines 

dirbtuves, aptarimus. Bendruomeninių renginių 

organizavimas padėtų stiprinti mokytojų 

profesines kompetencijas ir sudarytų sąlygas 

besimokančios organizacijos ir pasidalytosios 

lyderystės kultūros kūrimuisi.  

3. Teikti konsultacinę pagalbą ikimokyklinio ugdymo 

bendruomenėms, susidūrus su atnaujinamos 

Programos kūrimo ir įgyvendinimo iššūkiais. 

Esant poreikiui, ji gali būti teikiama individualiai 

(pedagogui, vadovui) ar grupėms (mokytojų, 

vadovų, mokyklų bendruomenėms). 

4. Inicijuoti ir skatinti mokymąsi iš patirties, 

skatinant ankstyvojo ugdymo bendruomenės 

tarpusavio bendradarbiavimą ir taikant įvairias to 

bendradarbiavimo formas (bendrus projektus, 

šešėliavimą, veiklos tyrimus, supervizijas ir pan.). 

 

REKOMENDACIJOS MOKYKLOS BENDRUOMENEI 

1. Renkantis profesinio tobulinimosi mokymus, 

rekomenduojama vertinti, ar siūlomos profesinio 

tobulinimosi veiklos bus susietos su mokytojų 

pedagoginės praktikos refleksija, naujos 

pedagoginės patirties įgijimu ir grįžtamojo ryšio 

teikimu. 

2. Planuoti profesinį tobulėjimą remiantis 

duomenimis (mokyklos veiklos kokybės 

įsivertinimu).  

3. Kurti ir stiprinti mokykloje profesines mokymosi 

bendruomenes (angl. peer learning), nes tai 

sudaro sąlygas mokytojams aktyviai mokytis, 

bendradarbiauti ir gauti nuolatinę paramą, kuri 

reikalinga formuojant naujus pedagoginės veiklos 

įgūdžius. Veiksminga paramos sistema yra labai 

svarbi siekiant užtikrinti pedagoginės veiklos 

pokytį ir turėtų būti orientuotą į paramą, o ne į 

priežiūrą. 
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REKOMENDACIJOS AUKŠTOSIOMS MOKYKLOMS, VYKDANČIOMS IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGŲ 

RENGIMO IR ŠVIETIMO VADYBOS PROGRAMAS 

1. Stiprinti būsimų ikimokyklinio ugdymo mokytojų 

teorinį pasirengimą, susijusį su ankstyvojo 

amžiaus vaiko raida ir ugdymo(si) 

konceptualiomis prieigomis. 

2. Didesnį dėmesį skirti šių studentų kognityvinės 

srities kompetencijų tobulinimui: 

2.1. ugdytinių pažinimo kompetencijai, 

suprantant mažo vaiko psichinių procesų 

(mąstymo, vaizduotės, savireguliacijos, 

kalbos) raidos dėsningumus; 

2.2. įtraukiojo ugdymo planavimo ir 

įgyvendinimo kompetencijai, atliepiant vaikų 

įvairius individualius (specialiuosius 

ugdymosi, daugiakalbystės ir 

daugiakultūriškumo ir t. t.) poreikius; 

2.3. ugdymo turinio kūrimo ir realizavimo 

kompetencijai – ugdymo proceso planavimą 

grįsti atvirumu vaiko idėjoms ir interesams, 

jautriomis sąveikomis ir cikliniu procesu 

(stebėjimu, planavimu, plano įgyvendinimu ir 

refleksija). 

3. Vaiko ugdymo(si) proceso stebėjimą ir 

dokumentavimą pripažinti vienomis iš 

pagrindinių ikimokyklinio ugdymo mokytojo 

pedagoginių strategijų ir plėtoti šių gebėjimų 

tobulinimą tiek teoriniu, tiek praktiniu lygmeniu.  

4. Pedagoginių studijų metu stiprinti būsimų 

mokytojų pedagogines strategijas, susijusias su 

vaiko asmenybės formavimusi, mokymusi ir 

žaidimu. 

5. Pedagoginės praktikos metu siekti naudoti 

skaitmeninių technologijų įrankius (fotoaparatą, 

nedidelę filmavimo kamerą, diktofoną), kurie 

sudarytų sąlygas būsimiems mokytojams 

reflektuoti savo pedagoginės praktikos kokybę 

remiantis užfiksuota informacija. 

6. Vykdant švietimo vadybos magistrantūros 

programas, didesnį dėmesį skirti būsimų švietimo 

vadovų komunikavimo, pasidalytosios lyderystės 

ir ugdomojo konsultavimo gebėjimams. 

7. Visų studijų pakopų ir formų būsimų ankstyvojo 

ugdymo mokytojų ir ikimokyklinio ugdymo 

įstaigų vadovų mokymosi laikotarpiu telkti didelį 

dėmesį į veikimo kartu srities kompetencijų 

gilinimą, nes tai yra pamatas pedagogų ir vadovų 

veiksmingam veikimui mokykloje ir už jos ribų. 

 

 

  

 

REKOMENDACIJOS ĮSTAIGOMS, ORGANIZUOJANČIOMS IKIMOKYKLINIO UGDYMO BENDRUOMENĖS 

PROFESINIO TOBULĖJIMO RENGINIUS 

1. Organizuojant pedagogų profesinio tobulinimo 

programas remtis integruotu požiūriu į 

mokymąsi, kuris yra grindžiamas besimokančiųjų 

galimybėmis įtvirtinti savo profesinę tapatybę ir 

plėtoti savo pedagoginę veiklą, ją reflektuojant. 

2. Profesinio tobulinimo programų turinys turėtų 

būti susijęs su (1) ankstyvojo ugdymo teorijomis 

ir naujausių mokslinių tyrimų įžvalgomis, 

(2) praktinės veiklos galimybėmis, sudarančiomis 

sąlygas tobulinti tam tikrus besimokančiųjų 

gebėjimus, (3) individualios besimokančiojo 

patirties refleksija ir (4) bendradarbiavimu, 

dalinimusi patirtimi ir grįžtamuoju ryšiu. 

Mokymosi metu įvykęs šių keturių dedamųjų 

(teorinio pagrindimo (paaiškinančio, kodėl svarbu 

veikti taip), praktinės veiklos, refleksijos ir 

pasidalijimo) dialogas įgalina besimokančiuosius 

įgyvendinti realius pokyčius savo pedagoginėje 

veikloje. 
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Rekomendacijos 
dėl ikimokyklinio ugdymo metodinės medžiagos ir įrankių 

Gera metodinė medžiaga yra ta, kuri padeda mokytojui suprasti ne tik tai, ką ir 

kaip reikia daryti, bet ir kuo yra grindžiamas toks jo veikimas. Tik suprantant 

savo pedagoginio veikimo principus (kodėl aš taip veikiu) susitinka ankstyvojo 

ugdymo teorija ir praktika ir mokytojas įgalinamas tikslingai ir kūrybiškai planuoti 

ir organizuoti mažų vaikų ugdymo(si) procesą. 

Lietuvos ikimokyklinio ugdymo mokytojų metodinės medžiagos 
naudojimas 

(remiantis projekto „Ikimokyklinio ugdymo turinio analizė ir tobulinimo 

perspektyvos“ (S-REP-22-3) tyrimo rezultatais) 

1. Mokytojų (N = 462) anketinės apklausos rezultatai rodo, kad nacionaliniu 

lygmeniu parengtos metodinės priemonės yra dažnai naudojamos 

ikimokyklinio ugdymo mokytojų: beveik 90 proc. mokytojų naudoja 

„Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“ (2014), „Ikimokyklinio 

ugdymo metodines rekomendacijas“ (2015), „Ikimokyklinio ugdymo kriterijų 

aprašą“ (2011), o inovatyvią ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

metodinę medžiagą „Žaismė ir atradimai“ (2021) – šiek tiek mažiau (75 proc.). 

Pažymėtina, kad metodinę medžiagą, apimančią tam tikrų pedagoginių 

sistemų aspektus, pvz., Montesori, Valdorfo, Regio Emilia ir kt. savo darbe 

naudoja beveik trečdalis Lietuvos ikimokyklinio ugdymo mokytojų. 

2. Beveik du trečdaliai tautinių mažumų ikimokyklinio ugdymo įstaigų, mokant 

vaikus valstybinės lietuvių kalbos naudoja nacionaliniu lygmeniu parengtas 

metodines priemones „Antroji kalba ankstyvajame amžiuje“ (2014) ir „Lietuvių 

kalbos mokymo(si) organizavimo modeliai tautinių mažumų mokyklose, 

vykdančiose ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas“ (2020). 

3. Siekiant atliepti šiandienos globalaus pasaulio poreikius, matyti, kad 

skaitmeninės priemonės ir jų turinys atsiranda ikimokyklinio ugdymo procese. 

Mokytojų (N = 551) anketinės apklausos rezultatai rodo, kad tik 8,4 proc. vaikų 

žaidžia skaitmeninius žaidimus. Atlikus mokytojų sukurtų skaitmeninių 

priemonių (N = 87) analizę, matyti, kad 94 proc. yra skirta tam tikroms žinioms 

suteikti, žymiai mažiau – įgūdžiams plėtoti (pvz., 28 proc. – garsų tarimui 

įtvirtinti, po 14 proc. – skaitymo ir komunikavimo gebėjimams formuoti), o 

vertybinėms nuostatoms tik kelios (pvz., ekologine ir pilietine tematika po 6 

proc.). Pažymėtina, kad švietimo pagalbos specialistų darbe skaitmeninės 

mokymo priemonės (pvz., „SaulyTučiai“, Edusensus, Wordwall ir kt.) taip pat 

yra naudojamos, nes papildo ir praturtina teikiamą ugdymo pagalbą. 

Projektas  
„Ikimokyklinio ugdymo turinio 

analizė ir 
tobulinimo perspektyvos“  
(sutarties Nr. S-REP-22-3) 

 
Projekto vadovė  

doc. dr. Agnė Brandišauskienė 
 

Projekto tyrėjos: 
doc. dr. Milda Brėdikytė 
dr. Jūratė Česnavičienė 
Regina Sabaliauskienė 

 



 

REKOMENDACIJOS NACIONALINIU LYGMENIU 

 
1. Siekiant padėti ikimokyklinio ugdymo 

bendruomenėms atnaujinti ikimokyklinio 

ugdymo programas, metodinėje medžiagoje, 

skirtoje ugdymo turinio atnaujinimui, pateikti 

atnaujintų programų pavyzdžius pagal 

„Ikimokyklinio ugdymo programos gaires“ (2023): 

1.1. dvikalbės, keliakalbės mokyklos ikimokyklinio 

ugdymo programos pavyzdį; 

1.2. mažos (1 grupės) kaimo vietovės mokyklos 

ikimokyklinio ugdymo programos pavyzdį; 

1.3. privačios mokyklos Ikimokyklinio ugdymo 

programos pavyzdį.  

2. Parengti metodinę medžiagą ikimokyklinio 

ugdymo bendruomenėms, kurioje būtų pateikta: 

2.1. ankstyvojo ugdymo teorijos, suteikiančios 

sisteminį pagrindą mokytojo veiklai; 

2.2. atviro ir kartu su vaiku kuriamo veiklos plano 

turinys ir pavyzdžiai; 

2.3. pedagoginės strategijos, skatinančios vaikų 

patirtines veiklas, žaidimą ir ugdančios 

mąstymą ir kūrybiškumą; 

2.4. vaiko stebėjimo ir ugdymo proceso 

dokumentavimo esminiai aspektai ir 

pavyzdžiai; 

2.5. bendradarbiavimo su tėvais būdai ir gerosios 

patirties pavyzdžiai. 

3. Siekti, kad nacionaliniu lygmeniu sukurtoje 

metodinėje medžiagoje būtų pateiktos gairės, 

kaip tam tikrą vaikams siūlomą ugdymo veiklą, 

priemones pritaikyti ugdytiniams, turintiems 

individualių ugdymosi poreikių. Pvz., planuojant 

vaikui, turinčiam aktyvumo ir dėmesio sutrikimą, 

žaidybinę veiklą, mokytojas turėtų sudaryti sąlygas 

jo žaidimams lauke (dėl didelio energijos kiekio), 

modeliuoti ir turtinti vaiko žaidimą (nes vaikas gali 

patirti socialinių iššūkių), tačiau riboti žaidimo 

priemones, kad būtų išvengta per didelės 

stimuliacijos. 

4. Parengti ikimokyklinio ugdymo įstaigos, 

ugdančios tautinių mažumų vaikus, 

daugiakalbystės ir daugiakultūriškumo plano 

pavyzdį, kuriame būtų aprašyti pagrindiniai tokio 

dokumento aspektai. 

5. Parengti fizinio ir meninio ugdymo mokytojams, 

ugdantiems ikimokyklinio amžiaus vaikus, 

metodinę medžiagą, grindžiamą ankstyvojo 

amžiaus pedagogika. 

6. Siekiant ikimokyklinio ugdymo mokytojų, 

švietimo pagalbos specialistų, pradinio ugdymo 

mokytojų bendradarbiavimo, parengti bendrą 

metodinę medžiagą, skirtą suprasti ankstyvojo, 

pradinio ir įtraukaus ugdymo ypatumus ir 

išskirtinumą.

REKOMENDACIJOS SAVIVALDOS LYGMENIU 

1. Siekti aprūpinti ikimokyklinio ugdymo mokyklų 

bendruomenes skaitmeninių technologijų 

įrankiais (fotoaparatais, nedidelėmis filmavimo 

kameromis, diktofonais, kompiuteriais), kurie 

padėtų mokytojams dokumentuoti vaikų 

ugdymosi pasiekimus. Šios skaitmeninės 

priemonės pirmiausia turi būti įrankiu 

dokumentuoti vaiko ugdymosi procesą ir sudaryti 

sąlygas mokytojui pamatyti procesus, kurie skatina 

mažų vaikų mokymąsi. 

2. Rekomenduotina švietimo centrams sudaryti 

savivaldybės kultūrinių ir gamtamokslinių išteklių 

sąrašą (muziejų, parkų, dirbtuvių, STEAM centro), 

kurio priemonėmis ikimokyklinio ugdymo įstaigos 

galėtų pasinaudoti įgyvendindamos ikimokyklinio 

ugdymo programą. 
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REKOMENDACIJOS MOKYKLOS BENDRUOMENEI 

1. Rengiant trumpalaikius planus ir kuriant sąlygas 

vaikų patirtiniam ugdymuisi, skatintina daugiau 

remtis metodinių priemonių „Žaismė ir 

atradimai“ (2021) veiklų pasiūlymais. 

2. Ikimokyklinio ugdymo institucijose, ugdančiose 

tautinių mažumų vaikus, įgyvendinti integruotą 

lietuvių kalbos mokymo modelį, remiantis  

metodine priemone „Lietuvių kalbos mokymo(si) 

organizavimo modeliai tautinių mažumų 

mokyklose, vykdančiose ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo programas“ (2020). 

3. Integruojant skaitmenines priemones į ugdymo 

procesą rekomenduojama: 

3.1. užtikrinti, kad jas naudojant būtų laikomasi 

saugumo reikalavimų; 

3.2. siūlant mažiems vaikams (iki 2 metų) šias 

priemones, naudoti ekranų neturinčias 

informacines technologijas ir teikti 

pirmenybę praktinei, realiai vaikų patirčiai 

(jutiminiam tyrinėjimui, rūšiavimui, 

konstravimui iš kaladėlių ir pan.); 

3.3. vyresniems vaikams į ugdymo procesą 

įtraukiant informacines technologijas, siekti 

šių priemonių tikslingo naudojimo tam tikrai 

vaiko veiklai paremti ar reflektuoti, pvz., 

refleksijai su vaikais, naudojant jų 

nuotraukas, žaidimų vaizdo ir garso įrašus; 

vaikai taip pat galėtų imti interviu vieni iš kitų 

ir kartu klausytis, naudodamiesi mikrofonais 

ar diktofonais; begarsiai vaizdo įrašai gali 

tapti pagrindu vaikų pasakojimams ir kūrybai, 

o kitų šalių aplinkos pažinimas – praturtinti 

vaikų žaidimą ir pan. 

4. Skaitmeninius įrankius naudoti siekiant 

dokumentuoti vaikų ugdymo(si) procesą ir 

pasiekimus. Pažymėtina, kad toks dokumentavimo 

būdas taip pat gali sustiprinti tėvų įsitraukimą į 

ugdymo(si) procesą, nes suteikia aiškų ir dinamišką 

vaiko kasdienės ugdymosi patirties vaizdą. Taip pat 

nuotraukų ir vaizdo įrašų peržiūra sudaro 

galimybes pedagogams įsitraukti į reflektyvią 

praktiką, leidžiančią pažvelgti į jų planavimo, 

sąveikos ir bendradarbiavimo veiksmingumą. 

Galiausiai, vaizdinė dokumentacija yra galinga 

vertinimo priemonė, nes sudaro sąlygas pamatyti 

vaiko raidos holistinį vaizdą. Mokytojai gali naudoti 

nuotraukas ir vaizdo įrašus, kad susikurtų išsamų 

vaiko ugdymo(si) proceso vaizdą, kuriame matytųsi 

jo pažanga įvairiose srityse, įskaitant fizinę, 

pažintinę, kalbinę, socialinę ir emocinę raidą. 

5. Teikiant ikimokyklinio amžiaus vaikams švietimo 

pagalbą ir / ar individualizuojant ugdymą, 

tikslingai naudoti skaitmenines mokymo 

priemones, neviršijant rekomenduotinos 

naudojimo trukmės. Bendra ugdymo įstaigoje ir 

namuose ikimokyklinio amžiaus vaikams (2–5 

metai) ekranus turinčių informacinių technologijų 

prietaisų naudojimo trukmė turėtų būti iki 1 val. 

per dieną. 

6. Planuojant ikimokyklinio amžiaus vaikų 

projektus, remtis priešmokykliniam ugdymui 

metodinėje medžiagoje „Patirčių erdvės“ (2021) 

pateikta projekto kūrimo schema – vaikų 

klausimai ir patirtys → projekto tikslas, planas ir 

priemonės → projektinė vaikų veika → vaikų 

pasiekimai → naujos idėjos vaikų patirtims – 

kurioje vaiko interesai ir patirtys yra jo ugdymosi 

pamatas. 

7. Renkantis metodinę medžiagą, parengtą atskirų 

autorių, ypač atidžiai peržiūrėti ją, įvertinant, ar 

teikiamas ugdymo(si) turinys ir metodai atitinka 

ankstyvosios pedagogikos principus. 

REKOMENDACIJOS METODINIŲ LEIDINIŲ IR PRIEMONIŲ RENGĖJAMS 

Rengiant metodinius leidinius ir priemones 

ankstyvojo ugdymo mokytojams ir švietimo pagalbos 

specialistams, būtina remtis ankstyvojo amžiaus 

pedagogikos (o ne bendrojo ugdymo didaktikos) 

nuostatomis kaip vaiko ugdymosi būdu ir pagrindu.
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