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Tyrimo rezultatai

Tyrimo aktualumas.
Psichologinis klimatas ir tarpusavio pasitikéjimas yra svarbus veiksniai,
lemiantys ugdymo jstaigos bendruomenés nariy bendradarbiavimg, emocine
gerove ir ugdymo proceso kokybe. éiuolaikinéje Svietimo sistemoje nuolat
vykstantys pokyciai ir kaita bei didéjantys pedagogy darbo issStkiai aktualizuoja
poreikj vertinti bendruomenés vidinius santykius ir psichologine aplinka.
Pedagogy pozilris leidzia objektyviai jvertinti esamg psichologinj klimatg ir
pasitikéjimo lygj bei identifikuoti tobulintinas sritis institucijoje. Sis tyrimas
aktualus, kadangi leidzia jvertinti ne tik esamaq situacijag ugdymo |staigos
bendruomenéje, taciau ir nustatyti veiksnius, lemiancius jtakg psichologiniam
klimatui ir tarpusavio pasitikéjimo klrimui, bei pateikti rekomendacijas,
galindias prisidéti prie palankesnés darbo aplinkos kirimo, siekiant stiprinti
bendruomenés nariy tarpusavio santykius kuriant palankig ugdymo (si) aplinka.

Tyrimo tikslas - jvertinti psichologinj klimatg ir pasitikéjimo kdrimo
bendruomenéje lygj, remiantis pedagogy poziiriu, atskleisti veiksnius, turincius
jtakos tarpusavio santykiams, bendradarbiavimui ir bendruomenés nariy
emocinei gerovei.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti psichologinio klimato reikSme ugdymo jstaigos
bendruomenéje.

2. Nustatyti pedagogy poziirj | psichologinj klimatg bendruomenéje.

3. IStirti pasitikéjimo bendruomenés nariais lygj.

4. Identifikuoti veiksnius, skatinancius arba trikdancius pasitikéjimo lygj
bendruomenéje.

5. Pateikti rekomendacijas psichologinio klimato ir pasitikéjimo
bendruomenéje stiprinimui.

Tyrimo objektas — bendruomenés pedagogai.

Tyrimo metodas:

Empirinis: Kiekybinis tyrimas, anketiné apklausa. Statistiné duomeny analize
atlikta statistine kompiuterine programa Excel.

Tyrimo instrumentas. Tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinktas anketinés
apklausos metodas. Anketa sudaré 6 uzdari klausimai ir vienas atviras
klausimas.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo 145 respondentai.
Respondentams buvo pateiktas klausimynas www.apklausa.lt internetiniame
puslapyje. Anketinéje apklausoje dalyvavo 145 moterys.



Tyrimo analizé

2025 m. lapkri¢io - 2026 m. sausio meénesiais Marijampolés vaiky
lopSelyje-darzelyje buvo vykdomas kiekybinis tyrimas. Tyrimo metu
anoniminéje anketinéje apklausoje dalyvavo 145 bendruomenés pedagogai,
tema: , Psichologinio klimato ir pasitikéjimo karimo bendruomenéje vertinimas
remiantis pedagogy pozidriu". Anketa buvo iSsiysta 11 Marijampolés vaiky
lopselio - darzelio skyriy, kuriuose dirba 263 pedagogai. Anketoje buvo pateikta
6 tiksliniai uzdari klausimai ir 1 atviras klausimas. Respondentams buvo

pateiktas klausimynas www.apklausa.lt internetiniame puslapyje.
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1 pav. Pedagogy (respondenty) pasiskirstymas pagal lopselio -
darzelio skyrius

Kaip matome (1 pav.) | klausimg iS kokio Marijampolés vaiky lopSelio-
darzelio skyriaus esate respondentai pasiskirsté taip. Daugiausiai pedagogy
dalyvavusiy apklausoje buvo iS skyriaus ,Vaivoryksté" (15%), skyriaus
~NyksStukas" (12%), po (11%) pedagogy iS skyriy ,Pasaka", ,AZuoliukas" ir
,Zelmenéliai®, kiek pasyvesni pedagogai dalyvave apklausoje buvo skyriy
,Rasa", ,Sypsenéle" ir ,Rita" po (9%), ,Saltinelio" skriaus pedagogy tik (6%)

pareiSké norg dalyvauti apklausoje, skyriaus ,Varpelis® dirbanciy pedagogy,



perpus maziau nei kituose skyriuose, jy dalyvavo (5%), (1%) dalyvavusiy is
skyriaus ,Patasiné", taCiau jame dirba tik keli pedagoginiai darbuotojai. Taigi,
Sios apklausos aktyviausi pedagogai buvo ,Vaivorykstés" ir ,Nykstuko™ skyriy

pedagogai.

Man aiskios mano pareigos ir asakomybés darbe _30%
Galiu kurybiskai rinktis darbo metodus ir bidus _21%
Esu atvira(as) ir Zingeidi(us) pokyciams —15%
Darzelyje yra pakankamai galimybiyasmeniniam ir —14%

profesiniam tobulgjimui
Darbe patiriu nejveikiama laiko trikumg —13%

Man tenka nevykdytikai kuriy wduo€iy,, nes uriu per daug -50/
darbo ’

Mano darbo tikslai sunkiai pasiekiami -2%
Kita (radykite savonuomone) '0%
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2 pav. Atmosferos darbo aplinkoje vertinimas

Vertinant atmosferg darbo aplinkoje (2 pav.) daugiausiai tyrime dalyvavusiy
pedagogy pasirinko teiginj, jog darbe yra aiskios pareigos ir atsakomybés,
dirbdami jie gali bati kirybiski, savarankiskai pasirinkti darbo metodus bei
bldus, tai jog yra atviri ir Zingeidls pokyciams, mano, kad darzelyje yra
pakankamai galimybiy asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui. Taciau (13%)
respondenty pastebi, jog darbe visgi patiria nejveikiamg laiko trikumg, dar
keletas pedagogy mano, jog tenka rinktis ir nevykdyti kai kuriy uzduociy, nes
turi per daug darbo. Tai, jog darbo tikslai sunkiai pasiekiami mané tik (2%)
tyrime dalyvavusiy pedagogy.

Apibendrinant gautus rezultatus, apklausoje dalyvave pedagogai gerai
vertina darbo aplinkg. Darbe aiskils reikalavimai, savo darbe gali bdti
klrybiskais, atvirais ir zingeidziais, turi pakankamai galimybiy asmeniniam ir

profesiniam tobuléjimui.



Stengiuosi mastyti pozityviai _ 24%
Jau€iu, kad mano darbas yra prasmingas _22%
Mano darbas manteikia pasitenkinima — 13%
Pasitikiu savimi irsavo sprendimais darbe _ 12%
Daznai jauciujtampa arnerimg — 10%
Esu akiyvi(us) profesinés eiklos ©buléjme, sekiant pokyéiy balanso — 9%
Turiu ir Zinau galimybes/bdd us d arbe, kuriomis galiu pasina udoti, - 6%
siekiant p alai kyti psicho emocin balan s
Jauciu, kad iSkilus sunkumams tampu la biau ab €jingas - 4%
Esu pasyvi(us) profesiné s kompe tencijos tobulé jime l 0%
Kita (jraSykite savonuomone) ‘ 0%
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3 pav. Tiksly ir siekiy jgyvendinimo galimybés darbe

Siame paveiksle matome (3 pav.), jog pedagogai darbe mato prasme,
tikslus ir siekius pavyksta jgyvendinti. Darbe pedagogai stengiasi mastyti
pozityviai, jaucia, jog juy darbas yra prasmingas ir teikia pasitenkinima, yra
aktyvis profesinés veiklos tobuléjime, siekiant pokyciy balanso. Tacliau yra
pedagogy darbe patirianciy stresg ir nerimg tam pritaré (10%) apklausoje
dalyvavusiy pedagogy, bei tai, jog iSkilus sunkumams tampa labiau abejingi,
mano (4%) respondenty. Zino galimybes ir bldus darbe, kuriais gali
pasinaudoti, siekiant palaikyti psichologinj balansg, Siam teiginiui pritaré (6%)
respondenty.

Galime daryti prielaida, kad didzioji apklausoje dalyvavusiy pedagogy,
darbe mato galimybe save realizuoti, jaucCia prasme to kg daro, jaucia
pasitenkinima pasiektu rezultatu, yra aktyvus profesinés veiklos tobuléjime, o
kilus sunkumams turi galimybes ir zino bidus, kuriais palaiko psichologinj

balansa.



Mano santykiai su kolegomis atviri ir nuoSirdtis 29%

Jei susiduriu su sunkumais darbe, kolegos man padé s 25%

Manau, kad dirbame kaip komanda, siekianti bendry tiksly 21%

8%
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4 pav. Santykiy su kolegomis vertinimas

Siuo klausimu siekta i$siai$kinti bendravimo ir bendradarbiavimo su
kolegomis ypatumus. Tyrimo dalyviai mato pozityvius tarpusavio santykius,
jaucia parama ir pagalbg iS kolegy, jauciasi komandos dalimi bei patiria paramg
susidirus su sunkumais asmeniniame gyvenime. Taciau yra mananciy, kad tarp
kolegy yra pykcio ir trinties (7%), dar (2%) teigia, jog jy santykiai darbe yra
jtempti. Galima teigti, kad didesné dalis pedagogy geba kurti ir palaikyti bei
stiprinti tvirtus tarpusavio santykius su kolegomis, kurie yra nuostabus ir atviri,

siekiantys bendry tiksly.



Jaugiu, kad cenfriné admini stracijavertina mokytojy darba ir pastangas _ 19%
Centrin € ad ministracija reagu oja | mokytojup asidlymus ir p oreikiu s — 13%
Cenfriné ad ministracija elgiasi saziningai ir laikos du oty paZady, — 13%
Galiu atvirai iSsakyti savo nuomone ce nfrinei admin istracijai — 12%
Dél perdideliyreikalavimy jau duosi pazeidziamas — 10%
Gaunu palaikantj griztantjj rySjdél atliekamo darbo — 9%
Esupalaikomas, kai darbas yraemodskaijte mptas —8%
Su darbuotojai lankscCiai tariamasi déldarbo poky€iy - %
Jauciu spaudima vykdant savo darbo funkcijas — 6%
Mano santykiai darbe yra itempf - 2%
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5 pav. Centrinés administracijos santykio su pedagogais vertinimas

Vertinant centrinés administracijos santykj su pedagogais (5 pav.), matome
tai, jog centriné administracija vertina pedagogy darbg ir pastangas, taciau Siam
teiginiui pritaré tik (19%) apklausoje dalyvavusiy pedagogy. Po (13%) mano,
jog centriné administracija reaguoja | mokytojy pasitulymus ir poreikius, elgiasi
sgziningai ir laikosi pazady, pedagogai gali atvirai iSsakyti savo nuomone
centrinei administracijai, pritaria dar (12%). Gauna palaikomajj griztamajj rysj
deél atlikto darbo tik (9%) apklausoje dalyvavusiy pedagogy, jaucia palaikyma,
kai darbas emociskai jtemptas (8%) pedagoguy, kad su darbuotojais lanksciai
tariamasi dél darbo pokyciy pritaré dar (7%) apklausoje dalyvavusiy pedagogu.
Taciau (10%) apklausoje dalyvavusiy pedagogy pastebi, kad dél per dideliy
reikalavimy jauciasi pazeidziami, dalis pedagogy teigia jauciantys spaudimg
vykdant savo tiesiogines darbo funkcijas (6%), o (2%) pedagogy darbe jaucia
jtampa. Gauti pedagogy atsakymai leidzia daryti prielaidg, kad sunkumy

pedagogams bendraujant su administracija kyla, tai matome (5 pav.).



8%

Manau, kad jstaigos bendruomené yra draugiska

Darbo aplinka yra saugi, patogi, tinkamai jrengfa ir prizitrima 1%

Esu pasirenges rekomenduoti §j darZelj kaip gera darbo vietg
kifems
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12%
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6 pav. Asmeninis emocinis santykis darbe

IS gauty rezultaty matome, kad tyrime dalyvave pedagogai mano, jog
istaigos bendruomené yra draugiSka, darbo aplinka yra saugi ir patogi,
pedagogai linke rekomenduoti Sj darzelj kaip gera darbo vietg kitiems
pedagogams ir darbuotojams, o esama tvarka ir drausmé vaiky lopselyje -
darzelyje juos tenkina, jstaigoje jauciasi psichologiSkai saugis, o darbo aplinka
kelia vien teigiamas emocijas. ISanalizavus gautus duomenis, galime daryti
iSvada, kad Cia dirbantys pedagogai jauciasi emociskai saugis, o darbo aplinka

juos tenkina ir dziugina.



Mikroklimatas
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7 pav. Tobulintinos sritys

Tyrimo metu buvo analizuoti 95 pedagoginiy darbuotojy atviri
atsakymai, kuriuose respondentai iSsaké savo nuomone apie psichologinj
klimatg, pasitikéjimo klrimg bendruomenéje ir galimus darbo salygy tobulinimo
aspektus. Duomeny analizé atlikta taikant temine (kokybine) turinio analize,
iSskiriant pasikartojancias prasmines kategorijas ir vertinant jy daznuma.

Perteklinis darbo krivis ir darbo tempas - tai dazniausiai
pasikartojantys teiginiai, minima daugiau nei puséje (apie 60-70 poc.)
atsakymy. Respondentai nurodo per didelj darbo tempg, nuolat didéjantj
uzduodiy kiekj, papildomas funkcijas, kurios néra tiesiogiai susijusios su
ugdymu. Akcentuojama, kad toks krdvis didina nuovargj, jtampg ir mazina
pasitenkinima darbu.

Pertekliné dokumentacija - Si tema minima kiek daugiau nei puséje
(apie 55-65 proc.) atsakymy. Pedagogai daznai vartoja sgavoka , popierizmas",
pabrézdami dokumenty, ataskaity, ankety, veikly stebéjimo, filmavimo ir
fotografavimo pertekliy. Respondentai nurodo, kad dokumentavimas daznai
dubliuojasi ir uzima laikg, kuris galéty bati skirtas tiesioginiam darbui su vaikais.

Laiko triukumas tiesioginiam darbui su vaikais - Si problema glaudziai
siejasi su kitais iSsakytais teiginiais ir pasikartoja apie puse (50-60 proc.)



atsakymuy. Pedagogai pabrézia, kad vaikas turéty buti pagrindinis darbo
prioritetas, tacdiau administraciniai reikalavimai daznai nustelbia ugdymo
procesa.

Administracijos vaidmuo ir pasitikéjimas - minima beveik puséje
(apie 45 proc.) atsakymuy. Respondentai iSreiskia poreikj didesniam pasitikéjimui
pedagogais, mazesnei kontrolei ir kritikai, aiSkesnei, empatiskesnei
komunikacijai. Daznai akcentuojama, kad administracija turéty labiau padéti ir
palaikyti.

Emociné geroveé ir psichologinis saugumas - pasikartoja beveik
puséje (apie 40-50 proc.) atsakymuy. Pedagogai mini emocinj nuovargj, stresq,
nerimg dél stebéjimy, perdegimo rizikg. Taip pat iSsakomas poreikis psichologo
pagalbai, saugiai emocinei aplinkai ir mano, jog tikslinga didesnj démesj skirti
darbuotojy savijautai.

Santykiy bendruomenéje kiirimas - minima maziau nei puséje (apie
35-45 proc.) atsakymuy. Respondentai pabrézia tarpusavio pagarbos, empatijos,
komandinio darbo, neformalaus bendravimo svarbg. Taip pat iSryskéja neigiama
konkurencijos tarp kolegy ar skyriy jtaka psichologiniam klimatui.

Karybiné laisveé ir profesinis pripazinimas - pasikartoja maziau nei
puséje (apie 30-40 proc.) atsakymuy. Pedagogai nori daugiau karybinés laisvés
dirbant su vaikais, maziau formalaus vertinimo ir didesnio pasitikéjimo jy
profesinémis kompetencijomis.

Resursy ir pagalbos trilkumas - minima mazesnéje atsakymuy dalyje
(apie 25-35 proc. atsakymy). Respondentai nurodo materialiniy priemoniy,
papildomo personalo, aiskesnio darbo-poilsio balanso ir realistiSky terminy
poreikj.

Esamai situacijai darbovietéje pritaré t.y. nieko nekeisty arba pasitalymy
neturéjo apie 20 proc. atsakiusiyjy (t.y. 21 atsakymas).

Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogy patiriami sunkumai daugiausia
susije ne su paciu ugdymo darbu, bet su organizaciniais ir administraciniais
veiksniais. Dazniausiai kartojamos temos - darbo krivis, pertekliné
dokumentacija ir laiko trikumas vaikams - tiesiogiai veikia emocine darbuotojy
savijautg ir psichologinj klimatg. Respondenty atsakymai atskleidzia aisky
poreikj sisteminiams pokyciams, orientuotiems | pasitikéjimg pedagogais, darbo
salygy optimizavima ir bendruomeniskumo stiprinima.



Atlikus tyrimg galima daryti tokias apibendrinancias iSvadas:

1. Psichologinis klimatas bendruomenéje, pedagogy pozitriu, yra svarbus
veiksnys, darantis jtakg pasitikéjimo lygiui, bendradarbiavimui ir emocinei
gerovei.

2. Nustatyta, jog pasitikéjimo klrimg bendruomenéje Ilabiausiai lemia
pasitikéjimu gristas, nuosirdus ir atviras bendravimas, tarpusavio pagarba
ir palaikymas bei be galo svarbus centrinés administracijos vaidmuo
palaikant ir pastiprinant pedagogus.

3. Tyrimas atskleidé, jog egzistuoja veiksniy, trikdanciy palankaus
psichologinio klimato formavimuisi vaiky lopselyje-darzelyje. Pedagogy
manymu, tai per didelis pedagogy kravis, dél dideliy reikalavimy
pedagogai jauciasi pazeidziami, kai kurie pedagogai jauclia spaudimg

vykdydami tiesiogines darbo funkcijas.



REKOMENDACIJOS

1. Stiprinti atvirg komunikacijg ir pedagogy |sitraukimg | sprendimy
priemima.

2. Tikslinga skatinti centrinés administracijos bendradarbiavimg su pedagogy
bendruomene, apmastant pedagogy darbo apimtis bei prioritetine tvarka
supaprastinat reikalavimus pedagogams.

3. Skirti démesio pedagogy emocinés gerovés stiprinimui ir perdegimo

prevencijai.



PSICHOLOGINIO KLIMATO IR PASITIKEJIMO
KORIMO BENDRUOMENEJE VERTINIMAS
REMIANTIS PEDAGOGU POZIURIU

Kiekybinis tyrimas




Tyrimo aktualumas

Psichologinis klimatas ir tarpusavio pasitikejimas yra esminiai
veiksniai, lemiantys:

- bendruomenes nariy emocine gerove;

- bendradarbiavimo kokybe;

- ugdymo proceso efektyvuma.

Nuolatiniai svietimo sistemos pokyciai, programy atnaujinimas ir didéjantys
reikalavimai didina pedagogy profesine jtampag.

Todeél svarbu jvertinti realiq situacijq bendruomenéje, remiantis paciy pedagogy
poZzidriu.




Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tikslas - jvertinti psichologinj klimatg ir pasitikejimo kurimo lygj
bendruomenéje, remiantis pedagogy poziuriu.

Uzdaviniai:

- [sanalizuoti psichologinio klimato reiksme.
- Nustatyti pedagogy poziurj j klimata.

- Istirti pasitikejimo lygj.

- |[dentifikuoti pasitikéjima stiprinancius ir trikdancius veiksnius.
- Pateikti rekomendacijas.




Tyrimo metodika

- Empirinis kiekybinis tyrimas;
- Tyrime dalyvavo 11 Marijampolés vaiky lopselio-darzelio skyriy;
- 145 respondentai (is 263 pedagogy);
- Anoniminé anketiné apklausa (6 uzdari + 1 atviras klausimas);
- Duomeny analize atlikta Excel programa.
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Darbo aplinkos vertinimas

30%

Man aiskios mano pareigos ir atsakomybés darbe

21%

Galiu karybiskai rinktis darbo metodus ir bldus

15%

Esu atvira(as) ir zingeidi(us) pokyciams

Darzelyje yra pakankamai galimybiy asmeniniam ir
profesiniam tobuléjimui

14%

Darbe patiriu nejveikiama laiko trikuma 13%

Man tenka nevykdytika kuriy wzduociy,, nes turiu per daug
darbo

5%
Mano darbo tikslai sunkiai pasiekiami '2%

Kita (rasykite savo nuomoneg) '0%
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Darbo aplinkos vertinimas

Dauguma pedagogy teigiamai vertina darbo aplinka:
- Aiskiai apibréztos pareigos ir atsakomybeés;

- Galimybé savarankiskai pasirinkti metodus;

- Atvirumas pokyciams;

- Sudarytos salygos profesiniam tobulejimui

Taciau:
- 13 % respondenty nurodo patiriantys nuolatinj laiko trukuma;
- per didelj darbo kruvj, (2 % mano, kad tikslai sunkiai pasiekiami).

Pavyzdys: pedagogai pazymi, kad administracinés uzduotys daznai
riboja laikq, skirtq tiesioginiam darbui su vaikais.




Darbo prasme ir savirealizacija

Ste ngiu osi mastyti pozityviai _ 24%
JauCiu, kad mano darbas yra prasmingas _22%
Mano darbas manteikia pasitenkinimg — 13%
Pasitikiu savimi ir savo sprendimais darbe — 12%
Daznai jauCiujtampg arnerimg — 10%
Esu akiyvi(us) profesinés weiklos tobulé jime, sekiant poky€iy balanso — 9%

Turiu ir Zinau galimybes/btd us d arbe, kuriomis galiu pasina udoti, - 6%
siekiant p alai kyti psichoemocinj balansg

Jauciu, kad iskilus sunkumams tampu labiau ab ejingas - 4%
Esu pasyvi(us) profesiné s kompe ten cijos to bulé jime ' 0%
Kita (jraSykite savonuomone ) ' 0%
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Darbo prasme ir savirealizacija

Dauguma pedagogy:

- mato savo darbo prasme;

- stengiasi mastyti pozityviai;

- jaucia pasitenkinima darbu;

- aktyviai tobuleja profesineje srityje.

Taciau:
- apie 10 % patiria stresg ir nerima;
- 4 % nurodo, kad sunkumy metu tampa abejingi.

Pavyzdys: kai kurie pedagogai pazymi, kad veikly stebéjimas ar
padidéje reikalavimai kelia papildomgq jtampag.




Santykiai su kolegomis

Mano santykiai su kolegomis atviri ir nuoSirdds

Jei susiduriu su sunkumais darbe, kolegos man padé s
Manau, kad dirbame kaip komanda, siekianti bendry tiksly
Patiriu pelnytg kolegy pagarbg darbe

Tarp kolegy esama pykcio ar trinties

JauCiu parama ar pagalbg iS kolegu, susiddrus su sunkumais
asmeniniame gyvenime

.-

Kita (jraSykite savo nuomong) '1% ) ‘

Mano santykiai su kolegomis darbe yra fempt
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Santykiai su kolegomis

Tyrimas rodo stiprius tarpusavio rysius:

- Jauciama kolegy parama;

- Patiriamas komandinio darbo jausmas;
- Palaikymas asmeniniy sunkumy metu.

Taciau:
- 7 % respondenty pastebi tarpusavio trintj;
- 2 % jvardija santykius kaip jtemptus.

Pavyzdys: atviruose atsakymuose minimas konkurencijos tarp skyriy
poveikis mikroklimatui.




Administracijos vaidmuo

Jauc€iu, kad centriné admini stracijavertina mokyto jy darba ir pastangas
Centrin € ad ministracija reagu oja | mokytoju p asitlymus ir p oreikiu s
Cenfrin é ad mnistracija elgiasi saziningai ir laikos du oty pazady

Galiu atvirai iSsakyti savo nuo mone e ntrinei administracijai
Dél per dideliyreikalavimy jau G uosi pazeidziamas

Gaunu pala ikantj griztantijjj ry$jdél atliekamo darbo

Esupalaikomas, kai darbas yraemodskaijte mptas

Su darbuotojai lanksciai tariamasi dé|darbo pokyciy

Jau€iu spaudima vykdant savo darbo funkcijas

Mano santykiai darbe yra jtempf

Kita (jradykite savo nuomone)
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Administracijos vaidmuo

Pedagogai vertina administracijos pastangas:
- 19 % jaucia, kad jy darbas vertinamas;

- 13 % mano, kad reaguojama j pasiulymus;

- 12 % gali atvirai issakyti nuomone.

Taciau:

- 10 % jauciasi pazeidziami dél dideliy reikalavimuy;

- 6 % jaucia spaudima;

- Tik 9 % teigia, kad gauna palaikomajj griztamajj rysi.

Pavyzadys: dalis pedagogy |vardija pertekline kontrole ir
dokumentavimo reikalavimus kaip jtampg keliancius veiksnius.




Emocinis saugumas

Manau, kad jstaigos bendruomené yra draugiska

Darbo aplinka yra saugi, patogi, tinkamai jrengfa ir prizitirima 1%

Esu pasirenges rekomenduoti 8| darzel|, kaip gerg darbo vielg
kifems

Pritariu esamai tvarkai ir drausmei vaiky lopSelyje-darzelyje

|staigoje jauciuosi psichologisk ai saugus(i)

Darbo aplinka man kelia teigiamas emocijas

J19%

Kita (fraSykite savo nuomone)
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Emocinis saugumas

Dauguma pedagogy:

- jauciasi psichologiskai saugus;

- darbo aplinka vertina kaip draugiska;

- rekomenduoty jstaigag kaip gerg darbo vieta.

Tai rodo, kad bendras psichologinis klimatas vertinamas palankiai.

Taciau atviruose atsakymuose atsiskleidzia:
- emocinis nuovargis;

- perdegimo rizika;

- poreikis emocinei paramai.




Tobulintinos sritys

Dazniausiai paminéti sunkumai, kylantys darbe:

- 60-70 % - per didelis darbo kruvis;

- 55-65 % - pertekline dokumentacija ,,popierizmas”;

- 50-60 % - laiko trukumas tiesioginiam darbui su vaikais;

- 45 % - pasitikéjimo is administracijos poreikis;

- 40-50 % - emocinis nuovargis, stresas ir perdegimo rizika;

- 35-45 % - tarpusavio santykiy stiprinimo poreikis (empatija,
bendradarbiavimas, mazesné konkurencija);

- 30-40 % - kurybineés laisvés ir profesinio pripazinimo trukumas;
- 25-35 % - resursy ir pagalbos trukumas (papildomas personalas,
priemonés, aiskesnis darbo-poilsio balansas)




Tobulintinos sritys

Apie 20 % respondenty situacija vertina teigiamai ir pokyciy nesitlo.

Pedagogai akcentuoja:
»,Maziau popierizmo - daugiau laiko vaikams”.

Su

Isvada: pedagogy patiriami  sunkumai  labiau  susije
organizaciniais, o ne su ugdymo veiklos aspektais.




Apibendrinancios isvados

- Psichologinis klimatas bendruomeneje vertinamas gana palankiai.
- Tarpusavio santykiai tarp pedagogy yra stiprus ir palaikantys.

- Didziausi issukiai kyla administracinéje ir organizacinéje srityje.
- Perteklinis darbo kruvis ir dokumentacija daro neigiama poveikj
emocineil gerovei.

- Pasitikejimu grjstas bendradarbiavimas - esmine klimato stiprinimo
salyga.




Rekomendacijos

- Stiprinti atvirg ir konstruktyvig komunikacija.

- Didinti pedagogy jtraukima j sprendimy priemima.
- Perziuréti dokumentavimo apimtis ir darbo kravius.
- Skirti sisteminj demesj emocinei gerovei ir perdegimo prevencijai.
- Skatinti bendruomeniskuma ir tarpusavio pasitikéjima.
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