PATVIRTINTA
Marijampolés vaiky lopsSelio-darzelio
direktoriaus 2026 m. rugpjucio  d.
isakymu Nr. DV-

MARIJAMPOLES VAIKU LOPSELIO-DARZELIO VEIKLOS KOKYBES

TOBULINIMO PLANAS

Sritis: Vaiko geroveé

Eil. | Rodiklis, | .. . Sek?};ii';;ge;“a' Igyvendinimo | Atsakingi
Nr. kriterijai rezultatas) terminas vykdytojai
¢ Ne maziau kaip
80 proc.
mokytojy
dalyvauja
atitinkamo
profilio
kursuose /
Mokytojo . semip_a.lruose.
saveika su Mokytojy B o Stebejlvr.no mgtu
vaikais: kompetencijy ne maziau kaip
daliai ’ tobulinimas 90_ proc. _gru_piq_
mokytojy grupes taikomi tikslingi Direktorius
reikia valdymo ir grupes vavldymo direktoriaué
i€ mokti organizavimo bldai (aiski pavaduotojas
- bei socialiniy veikly . .
1. | valdytiir . _ Iki 2029 m. ugdymui,
organizuoti saveiky struktura, . skyriaus
grupes, kad kClrirpo srityse, susitarimai ir vedéjas
ose ! siunciant pan.). pedagogés
éfektyviau mokytojus | ¢ Mokytojy
Kurty atitinkamo ye;iklo; _
socialines profilio kursus isivertinimo /
saveikas / seminarus. apklausos
' rezultatai rodo
ne mazesnj kaip
20 proc.
kompetencijy
gereéjimag grupés
valdymo ir
socialiniy
sqveiky srityse.
, Grupés
l\'/aarl,rl;LL/lsavio susita}rimq, ¢ 100 proc. _ _ _
saveika: ne elge5|0_ _ grupiy pa!ren_gtl D_|rektor_|us,
visose taisykliy ir ir taikomi vaiky direktoriaus
. sutarty susitarimai, pavaduotojas
2. gru;()jes_e yra aplinkos grupés taisyklés Iki 2029 m. ugdymui,
gjgitggﬁwgi si_gnglq ir sytarti skyr_igus
ar sutarti dleglr_nas tose a.pllnko.s vedéjas,
aplinkos grupese, 5|gnaI§|.(pvz., pedagogas
signalai kuriose néra varpeliai).
' taikoma.




Sékmeés kriterijai

Eil. Rodiklis, . . . Igyvendinimo Atsakingi
e . Priemoneés (laukiamas . g
Nr. kriterijai terminas vykdytojai
rezultatas)
100 proc.
grupiy
numatytas
individualizuota
s vaiky poilsio
Lygios organizavimas Direktorius,
galimybés Poilsio (galimybé ilsétis direktoriaus
visiems organizavimo nemiegant arba pavaduotojas
vaikams: individuali- dalyvauti ugdymui,
3 dalis tévy zavimas, ramiose 2026-2027 direktoriaus
’ nepatenkint | numatant veiklose). m.m. pavaduotojas
i del veiklas Sumazéjes tévy akiui,
privalomo nemiegantiem nusiskundimuy, skyriaus
vaiky piety | s vaikams dél privalomo vedéjas,
miego. vaiky miego pedagogas
skaicius - ne
maziau kaip 30
proc., lyginant
su ankstesniu
laikotarpiu.
100 proc. vaiky,
kuriems
nustatytas
logopedinés
pagalbos
poreikis,
sudarytos
Lygios Logopedo galimybeés jg
) i paslaugy )
galimybés . gauti. . .
o prieinamumo o Direktorius,
visiems o Logopedinés : .
. . didinimas, .. direktoriaus
vaikams: . . pagalbos gavéjy ;
. . organizuojant v pavaduotojas
dalis vaiky . skaicius . ;
4, . papildomas s Iki 2029 m. ugdymui,
stokoja . padidéja ne .
gy logopedines v : skyriaus
specialisty maziau kaip 20 9
pratybas . vedéjas,
(logopedy) : proc., lyginant
vaikams, . pedagogas
pagalbos KUFi . su ankstesniu
) uriems jy . ;
mokykloje. L laikotarpiu.
reikia. ..
Sutrumpéja
laukimo laikas
logopedo
pagalbai gauti -
ne daugiau kaip
2 meén.
laikotarpis.
Sritis: Ugdymasis
Sékmeés
Eil. Rodiklis, Priemonés kriterijai Igyvendinimo | Atsakingi
Nr. kriterijai (laukiamas terminas vykdytojai
rezultatas)
1 Spontaniska | Galimybiy vaikams [e¢ 100 proc. 2026-2027 Direktorius,
" | vaiko savarankiskai grupiy m.m. direktoriaus




Sékmeés

Eil. Rodiklis, . . kriterijai Igyvendinimo | Atsakingi
Nr. kriterijai Priemones (laukiamas terminas vykdytojai
rezultatas)
inicijuota pasirinkti veiklg, jrengtos pavaduotojas
veikla: kai priemones ir vaiky ugdymui,
kuriose veikimo badus savarankiskq skyriaus
grupése Si sudarymas visose pasirinkimg vedéjas,
veikla labiau | grupése, skatinancios pedagogas
iSreiksta mokytojams priemonés.
negu kitose. | skatinant vaiky Ne maziau
iniciatyva. kaip 80 proc.
mokytojuy,
planuodami
veiklas
numato vaiky
pasirinkimo
galimybes
(pagal
apklausos
rezultatus).
Vaiky
inicijuota
veikla
pasireiskia
kiekvienoje
grupéje
(pagal
stebéjimo
duomenis).
100 proc.
grupiy
naudojamos
jvairios
S tyrinéjimo ir
Patirtiné tPc?tt)Eltil:iI%;Igdymo praktinés Direktorius,
vaiko veikla: . ! veiklos direktoriaus
kai kuriose orgar_n"zumant priemoneés : pavaduotojas
S tyrinéjimo, v Iki 2027 m. h
2. | grupése si . . Ne maziau : . ugdymui,

: . eksperimentavimo, . sausio men. .
veikla labiau raktines ir kaip 80 proc. skyriaus
iSreikéta E_ ! . vaiky aktyviai vedéjas,

. urybines veiklas . A
negu kitose. visose grupése isitraukia | pedagogas
' patirtines
veiklas
(pagal
stebe&jimo
) duomenis).
Za_ld/mc_:-rs. Zaidybiniq 100 proc. Direktorius,
kai kuriose . : . .
grupése kontgkstq plétra grupiy, dlrektorlal_Js
naudojami grupése, kurios jaucia pavaduotojas
. : atnaujinant tam poreikj, : ugdymui,
3. | jvairesni . . .. Iki 2029 m. . :
Saidimai za_ldlmq erdves ir <v3tr_1a_u3|ntos dlrektorlaL_Js
2aidybini,ai priemones, zaidimy, pavaldL.Jo.tOJas
kontekstai jvairinant zaidimy, erdveés ir akiui,
formas. priemonés. skyriaus

nei kitose.




Sékmeés

Eil. Rodiklis, Priemonés kriterijai Igyvendinimo | Atsakingi
Nr. kriterijai (laukiamas terminas vykdytojai
rezultatas)
Vaiky, vedéjas,
isitraukimas | pedagogas

zaidimg - ne
maziau kaip
80 proc.
atvejy (pagal
stebeéjimo
duomenis).




Sritis: Ugdymo(si) aplinkos!?

Eil. | Rodiklis, Priemonés Sek?/"eaeL/sI(iI:/—vlvta'esn]al Idgi‘rli‘i,:::)- Atsakingi
Nr. | kriterijai . vykdytojai
rezultatas) terminas
Fiziné
aplinka:
dalies tévy
netenkina * 100 proc.
fizine grupiy aplinkos
aplinka, atitinka 5
todél jq Vidaus ir ypac itslzglzgtsi,k(s)\s/aros
sitlo lauko aplinkos . . . .
sutvarkyti, | gerinimas, relkala.l.\nmus. Dllrektor.|us,
kad atitikty | atnaujinant pagal * Atnva_u;unto_s ne d|rektor|ags
tvarkos, poreikj grupiy maziau kalp 2 pavaduoto_Jas
Svaros ir erdves, IvaL.Jk.O erdves / _ugdym_w,
1. | estetikos uztikrinant jy . .Zl_aé'\(/j'ml’l Z0nos. Iki 2029 m. ?\r/zlétf:tglf'ass
reikalavi- tvarka, estetika ir l‘tl Kini P Skiui ]
mus. Dalies | funkcionaluma; Ea.S' enkinimas uKai,
tévy pritaikant lauko izine aplinka skyr_lgus
netenkina erdves aktyviam sudva_ro ne. vedejas,
lauko vaiky zaidimui ir maziad _ke_np 80 pedagogas
aplinka, ugdymui. Sgggh’ic:‘]lglamq
todél sidlo | U
ja tobulinti (paga
taip, kad apklausos
atitii<tq rezultatus).
vaiky
poreikius.
e Kiekviena grupé
organizuoja ne
maziau kaip 2
edukacines
iSvykas per
metus.
Pazintiné Vaiky pazintines |° gg maziad I_<ka|p
aplinka: patirties proc. vaiky . ,
nemazai plétojimas, davaana_ D_|rektor_|us,
tevy organizuojant _evdukacmesve dlrektorlaL_Js
pageidauja | edukacines isvykose uz 2026-2027 pavaduoto_Jas
2. daugiau iSvykas, uz m_okyklos riby. m.m. ugdy_mw,
. e e Tévy skyriaus
edukaciniy | mokyklos riby, asitenkinimas vedaias
iSvyky uz bendradarbiaujant pd Kkacinémi q 1as,
mokyklos su socialiniais cdukacinemis pedagogas
riby. partneriais. |svyk051_1|s S|e!<|a
ne maziau kaip
85 proc.
teigiamy,
vertinimy
(pagal
apklausos
rezultatus).

! Tobulinimo planas formuojamas toms ugdymo(si) aplinkoms, kuriose jauciamas didziausias tobulinimo

poreikis.




Sritis: Ugdymo strategijos?

Eil Sékmeés Igyvendinim
. Rodiklis, Pri . kriterijai gy Atsakingi
e .t riemonés ; o o
Nr kriterijai (laukiamas . vykdytojai
terminas
rezultatas)
e 100 proc.
Ugdymo grupiy
Ugdymo strategiju, sudaromos
strategijos, skatinanciy, galimybeés
padedancios vaiky vaikams
vaiko iniciatyva, rinktis veiklas, . .
L LA . X . Direktorius,
asmenybinei pasirinkima_ ir priemones ir . .

e o - o _ direktoriaus
raidai: daliai savarankiskum veikimo badus .
mokytojy g taikymas (pagal pavaduotoja

1. o . ! Iki 2029 m. s ugdymui,
reikéty stiprinti | sudarant stebé&jimo skvriaus
vaiky daugiau duomenis). Yr
o . . ) vedéjas,
iniciatyva, galimybiy, e Vaiky edadoaas
pasirinkimo vaikams savarankisku pedagog
laisve ir priimti Mo pazanga
savarankiSkum | sprendimus ir vertinama ne
a. ivertinti jy reciau kaip 2

pasekmes. kartus per
metus.
e 100 proc.
mokytojuy,
Ugdymo Ugdymo Ealld(ygf;‘ll
strategijos, strategijy gdymo
. v g strategijas,
skatinancios tobulinimas, - !

i atsizvelgia |

vaiko parenkant : .. - . .
. . v vaiky amziy ir Direktorius,
mokymosi vaiky amziy, . . i .
. ) e individualius direktoriaus
procesg: dalis poreikius ir iki d .
veikly, metody, | gebéjimus pPOreIxius. : pava uoto;a

2. Lo ! o o e Ne maziau Iki 2029 m. s ugdymui,
priemoniy atitinkancius : .

. ) kaip 90 proc. skyriaus
neatitinka metodus bei . ..

. v. ) : stebety vedéjas,
vaiky amziaus, | priemones ir uadomui edadoaas
stokojama iSlaikant 9 Wl pedagog

. veikly atitinka
ugdomosios ugdymo : ..

. vaiky amziaus
veiklos proceso .
kryptingumo kryptinguma ir ugdymo

' ' tikslus (pagal
stebe&jimo
duomenis).
Sritis: Pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas

Eil. | Rodiklis, . . Sek“/‘ei.k”ter“a' fgyven- | icakingi

Nr. kriterijai Priemonés (laukiamas dlnlrno vykdytojai

rezultatas) terminas
Pasiekimy Ugdomosios e 100 proc. 2026- Direktorius,

1. | vertinimas: veiklos mokytojy 2027 m. direktoriaus

nemazai uzdavinio ir ugdomosiose m. pavaduotojas

2 Tobulinimo planas formuojamas toms ugdymo(si) aplinkoms, kuriose jauc¢iamas didziausias tobulinimo
poreikis.




Eil.| Rodiklis, . . Sek“/"ei.k”te”]a' Iccia_vyen- Atsakingi
Nr. kriterijai Priemonés (laukiamas inimo vykdytojai
rezultatas) terminas
mokytojy refleksijos veiklose taiko ugdymui,
uztikrina dermes vaiky refleksijq / skyriaus
ugdomosios iSlaikymas, isivertinima. vedeéjas,
veiklos vaiky e Ne maziau kaip pedagogas
uzdavinio ir refleksijos / 80 proc. stebéty
refleksijos isivertinimo veikly refleksija
dermés. Dalis taikymas, siejama su
mokytojy susiejant su veiklos
ugdomojoje vaiky uzdaviniais ir
veikloje netaiko | pasiekimais, vaiky pasiekimais
vaiky refleksijos | vizualiy (pagal stebéjimo
/ isivertinimo ar | pazangos duomenis).
nenaudoja fiksavimo e Visose grupése
vizualiy priemoniy naudojamos
pazangos naudojimas. vizualios vaiky,
fiksavimo pazangos
priemoniy, fiksavimo
nesusieja priemones.
refleksijos su
vaiky
pasiekimais.
e 100 proc.
mokytojy savo
Uadomosios planuose numato
Ugdymo ve?iklos aiskius ir
planavimas: . . pamatuojamus
. . planavimo ir
dalis mokytojy | L ugdymo
igyvendinimo < .
nesugeba . uzdavinius.
A gerinimas, v, .
uztikrinti N ¢ Ne maziau kaip
. aiskiai )
ugdomosios formuluojant 90 proc. stebety Direktorius
veiklos . veikly veiklos : o
- . veiklos L direktoriaus
uzdavinio ir v . atitinka .
) . uzdavinius, 2026- pavaduotojas
veiklos dermeés, | . numatytus ;
2. oy : juos . o 2027 ugdymui,
neiskomuni- ; uzdavinius (pagal .
: ; pristatant . m.m skyriaus
kuoja vaikams : stebéjimo o
) vaikams . vedéjas,
dienos . duomenis).
v . veiklos v . pedagogas
uzdavinio, v e Ne maziau kaip
) . pradzioje, :
netinkamai ) .. 90 proc. stebéty
. racionaliai . .
suplanuoja ir . veikly mokytojai
v o planuojant . e
isnaudoja laikg, . vaikams aiskiai
. laikg ugdymo : .
ugdomojoje veiklos pristato veiklos
veikloje. L uzdavinj jos
atlikimui.

pradzioje (pagal
stebéjimo
duomenis).




Sritis: Bendradarbiavimas su vaiky seimomis

virtualias).

Sékmeés
Eil. Rodiklis, pri . kriterijai Igyven- | 4isakingi
e e n riemonés ; dinimo o
Nr. kriterijai (laukiamas terminas vykdytojai
rezultatas)
Ne maziau
kaip 80 proc.
5 tévy teigiamai
Seimos vertina Seimos
jtraukimo | jtraukimo |
Seimos kultdros :ggg/en;a? ggggen;a?
ﬁzf{g'g;i:i . tobltilinim.as, _ formas (pagal D.irektor_ius,
skundziasi dél aFS|zveIg|ant i apklausos d|rektor|ags
v .| tévy rezultatus). pavaduotojas
pernelyg dazno jy . v 2027-2028 ;
1. traukimo | gallnf\y_bes_, S_umazeJQs m.m. ugdymw,
ugdymo veiklas, p(v)_relklus r teVL.L . skyr_lfaus
todel pageidauja uz_|mtumq, nl_,15|skund|vmq vedéjas,
gerbti ju .ta|I.<a.nt f:lel per dazno pedagogas
ugimtuma, lvairias lt.raL!klmo
savanorisko kiekis - ne
dalyvavimo maziau kaip
formas. 30 proc.,
lyginant su
ankstesniu
laikotarpiu.
Mokytojy ir
tévy Mokytojai
komunikacijos organizuoja ne
Partnerysté su stiprinimas, _ma?igu ke?ip 2
Seima- kai kurie moky_tOJ_a_ms |nd|V|dgaI|us
tevai stokoja reguliariai |v30kalb|us su
glaudesnio téya)ms seima per D_irektor_ius,
mokytojy _telklant B metus.v_ dlrektorlal_.ls
bendravimo ir informacija Ne maziau 2026-2027 | Pavaduotojas
2. bendradarbiavimo | 2P€ vaiky kaip 85 proc. m.m ugdymui,
su jais, noréty ugdyma, tévy teigiamai T skyriaus
dainiah i pasiekimus ir vertina vedéjas,
daugiau gauti kasdiene bendravima ir pedagogas
informacijos i veiklg, taikant gaunamos
mokytoju jvairias informacijos
' bendravimo kiekj (pagal
formas apklausos
(gyvas, rezultatus).




Sritis: Besimokancios organizacijos kultira3

Eil.| Rodiklis, . . Sek“,‘ei.k”te”’a' Icf.y‘.’e“' Atsakingi
Nr.| kriterijai Priemones (laukiamas inimo |\ dytojai
rezultatas) terminas
e Ne maziau kaip

Mokyklos 80 proc. tévy

veiklos vadyba: teigiamai vertina

dalis tévy mokyklos

norety bendravimo

< . Mokyklos -

puktemnes, | veiios i poon!

kultdros vadybos rgzultatus)

. gerinimas, v 0. Direktorius,
mokykloje. L ¢ Ne maziau kaip direktori
Dalis tévy stlprlnan_t 70 proc. tévy Ire torlaL_Js

e bendravimo su SN . . pavaduotojas
nepritaré, kad o = teigiamai vertina | Iki 2029 :
1. e dalvvauia tévais kultlirg, dalvvavim m ugdymui,
] yvau] itraukiant tévus Y a. ) skyriaus
mokyklos " mokvklos mokyklos veiklos vedeias
veiklos L ikl Y vertinime (pagal d Jas,
vertinime VelKlos apklausos pedagogas
su aiindill'lami vertinima ir rezultatus)
suprezultatais ir tobulinimo o Organizuojéma
o procesus. . :
konsultuojami bent viena tévy
dél veiklos apklausa per
tobulinimo metus dél
galimybiy. mokyklos veiklos
vertinimo.
Mokytojy
profesiniy
Nuolatinis kompeFencijq e 100 proc
rofesinis tobulinimas, mokytoj : er
lt?obuléjimaS' Jiems mett?l/s dJ;lIy[/)vauja
Kai PO dalyvaujant . . Direktorius,
ai kurie tévai e L ne maziau kaip : .
. kvalifikacijos . direktoriaus
sitlo . vieng kartg ) X
. tobulinimo - 2026 pavaduotojas
mokytojams . kvalifikacijos .
2. tobulinti kursuose ir tobulinimo 2027 ugdymui,
Kompetenciias seminaruose KUrSUOSE m.m. skyriaus
Komp ] (tarp juy ir : ! vedéjas,
ir zinias, kad v . seminaruose ar d
pagerinty y farystes), vidiniuose pedagogas
edagogin vidiniuose mokymuose
praktgijkg & mokymuose, Y '
P a dalijantis
geraja
patirtimi.
Mok_yk/os' Mok_yklos ¢ Ne maziau kaip
savivalda: savivaldos 80 proc. tév
nemazai tévy stiprinimas, b proc. 1 Direktorius,
; Vel h Zino apie : :
nesutiko su uztikrinanti direktoriaus
: . mokyklos 2026- ;
tuo, kad didesnj A . pavaduotojas
3. . savivaldos veiklg 2029 ;
mokyklos sprendimy . " ugdymui,
. o ir priimamus m.m. :
savivalda priémimo . skyriaus
o . sprendimus iy
aktyviai ir skaidruma, vedeéjas
S (pagal apklausos
skaidriai sudarant
<. . rezultatus).
sprendzia galimybes

3 Tobulinimo planas formuojamas toms ugdymo(si) aplinkoms, kuriose jau¢iamas didziausias tobulinimo

poreikis.




Eil.| Rodiklis, . . Sekmes kriterijai | Igyven- | a4 )ingi
Nr. kriterijai Priemonés (laukiamas dlnl!no vykdytojai
rezultatas) terminas

jvairius tévams teikti Administracija

klausimus. pasitulymus, organizuoja ne

Dalis tévy gerinant maziau kaip 2

noréty, kad administracijos susitikimus per

administracija prieinamuma metus su

jiems buty bendruomenei mokyklos

labiau (tévams). bendruomene.

prieinama ir Bent kartg per

gerinty metus

bendravima su
jais. Nemazai
tévy nesutiko,
kad mokykla
renka vaiky ir
tévy
pasiulymus dél
ugdymo,
edukaciniy
aplinky,
bendradarbia-
vimo gerinimo.

atliekamas
kokybinis
(interviu,
pokalbiai) ar
kiekybinis
tyrimas
(apklausa),
siekiant surinkti
pasidlymus is
tévy.

Parengé: darbo grupé

Data: 2026-06-20




