
POVEIKIO MATAVIMO MOKYMAI



DARBOTVARKĖ

 9:30–10:30 – Renginio atidarymas – TV 
laida ir susipažinimas

 10:30–12:00 – Tikslai, rezultatai ir poveikis
– teorija ir praktika

 12:00–13:00 – Pietūs

 13:00–14:45 – Poveikio matavimo būdai –
teorija ir praktika 

 14:45–15:00 – Kava

 15:00–16:30 – Patirties dalijimasis, 
klausimai – atsakymai

 16:30–16:40  – vertinimo anketa, 
atsisveikinimas



KODĖL AŠ?

 Vedu mokymus 20 metų

 Esu patyrusi

tarpkultūrinio mokymosi

poveikį Ganoje

 Turiu patirties rašant

Erasmus+ projektus

 Dirbu su verslo

organizacijomis,  NVO ir

jaunais žmonėmis



MOKYMŲ TIKSLAI

 Susipažinti su Erasmus+ programų
poveikio matavimo koncepcija;

 Praktiškai išbandyti poveikio matavimo

įrankius;

 Supažindinti su leidiniais ir metodikomis, 

padedančiomis viso projekto ciklo metu

akcentuoti poveikį;

 Dalintis savo esama patirtimi ir kurti

palaikančią profesionalų bendruomenę;



SUSIPAŽINKIME

Pasimatymai



KADA MOKOMĖS?

PANIKOS 

ZONA

MOKYMOSI 

ZONA

KOMFORTO 

ZONA



KAIP MOKOMĖS?

7
7

Patirtis

Refleksija

Išvados

Eksperimentavimas
D. Kolbo

Mokymosi 

ratas



KOMPETENCIJA

Žinios

Įgūdžiai
Vidinė

parengtis



LEIDINIAI



DAŽNIAUSIOS

KLAIDOS

ATASKAITOSE

 Trūksta konkretumo, pavyzdžių susijusių su aprašomu 

projektu, konkrečia institucija, specializacija, vykdomų
programų sritimi.

 Aprašymai pernelyg abstraktūs, dažnu atveju 

naudojamas DI.

 Aprašomas poveikis nepamatuojamas, nenurodomi 

rodikliai.

 Neaprašomas poveikis kiekvienai tikslinei grupei.

 Daug aprašomi tikslai, planai, bet kas konkrečiai 

įgyvendinta mažai.



POVEIKIO

VADOVAS



Apčiuopiami
rezultatai
(output) 

• Tiesiogiai 
atsiranda 
įgyvendinus 
projektą.

Neapčiuopiami 
rezultatai
(outcome)

• Tikslinės grupės 
naudojasi 
projekto 
apčiuopiamais 
rezultatais arba 
juos pritaiko.

• Neapčiuopiami 
rezultatai  yra 
susiję su elgesio 
pokyčiais!

Poveikis

• Platesnis, 
ilgalaikis 
projekto 
poveikis 
asmenims, 
organizacijoms, 
visuomenei ar 
sistemoms. 

• Tai pokyčiai, 
kurių siekiama 
projekte.



!!! 

Jūsų projektas gali tik prisidėti prie 
pokyčių, bet negali tiesiogiai jų sukelti, 
nes vienas projektas pats savaime 
neturės tokio ilgalaikio poveikio. 

Rezultatas ≠ poveikis



KONTROLĖS LYGIS

IŠTEKLIAI APČIUOPIAMI 
REZULTATAI

REZULTATAI POVEIKIS

Kontrolės lygis



UŽDUOTIS

1 apčiuopiami

rezultatai

2 neapčiuopiami

rezultatai

3 poveikis



1. Sukurta mokymo medžiaga apie darbą su DI

2. Sudarytos mokymo programos apie darbą su mažiau galimybių turinčiais asmenimis

3. Aktyvus pilietiškumas

4. Sukurta universiteto alumnų interneto svetainė

5. Politikos reformos

6. Įrengta skaitykla akliesiems

7. Paruoštas sensorinis kambarys

8. Kultūrinių normų ir vertybių pokyčiai

9. Mokiniai pradeda aktyviai dalyvauti jaunimo veiklose

10. Geresnės įsidarbinimo galimybės

11. Ekonominė plėtra

12. Darbuotojai ir mokytojai pritaiko naujus įgūdžius

13. Universitetas diegia naujas skaitmenines priemone

14. Projekto dalyviai naudojasi interneto svetaine

15. Vyksta paskaitos apie DI

1 apčiuopiami

rezultatai

2 neapčiuopiami

rezultatai

3 poveikis



1. Sukurta mokymo medžiaga apie darbą su DI (1)

2. Sudarytos mokymo programos apie darbą su mažiau galimybių turinčiais asmenimis (1)

3. Aktyvus pilietiškumas (3)

4. Sukurta universiteto alumnių interneto svetainė (1)

5. Politikos reformos (3)

6. Įrengta skaitykla akliesiems (1)

7. Paruoštas sensorinis kambarys (1)

8. Kultūrinių normų ir vertybių pokyčiai (3)

9. Mokiniai pradeda aktyviai dalyvauti jaunimo veiklose (2)

10. Geresnės įsidarbinimo galimybės (3)

11. Ekonominė plėtra (3)

12. Darbuotojai ir mokytojai pritaiko naujus įgūdžius (2)

13. Universitetas diegia naujas skaitmenines priemones (2)

14. Projekto dalyviai naudojasi interneto svetaine (2)

15. Vyksta paskaitos apie DI (2)



GALIMAS 

PROJEKTO 

POVEIKIS

 Dalyviams ir dalyvaujančiosioms 

organizacijoms įgyvendinant projektą ir jam 

pasibaigus; 

 Vietos, regioniniu, nacionaliniu ir (arba) Europos 

ar pasauliniu lygmeniu organizacijoms ar 

asmenims, tiesiogiai nedalyvaujantiems 

projekte

 SVARBU įtraukti priemones, aiškiai 

nustatyti uždavinius ir rodiklius, kad būtų
galima stebėti pažangą ir vertinti 

numatomą (trumpalaikį ir ilgalaikį) 
poveikį.



Poveikis gali 

pasireikšti asmens, 

organizacijos, 

bendruomenės ir 

sistemos lygmeniu



POVEIKIO LYGMENYS

 Asmens  – noras bendradarbiauti su užsienio partneriais, geresni darbuotojų
gebėjimai inicijuoti modernizaciją, didesnės karjeros galimybės.

 Institucijos/organizacijos – ilgalaikės partnerystės, organizacijų
tarptautiškumo didinimas, gebėjimas prisitaikyti prie skaitmeninės 
transformacijos.

 Bendruomenės/visuomenės - normų ir vertybių pasikeitimas, įtrauki arba 
tvari bendruomenių praktika, jaunimo dalyvavimas vietos bendruomenėse.

 Sisteminiu/politiniu – Europos dimensijos integravimas švietimo sistemoje, 
labiau įtraukios, novatoriškos ir skaitmeninės švietimo bei mokymo sistemos, 
aktyvesnis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje.











POVEIKIO APIBRĖŽIMAS PRIEŠ TEIKIANT PARAIŠKĄ



Veikla Apčiuopiami rezultatai 

(outputs)

Neapčiuopiami rezultatai 

(outcomes)

Poveikis (Impact)

Teikti techninę 

paramą darbo 

grupei, kuri rengia 

ir pritaiko 

įtraukiojo ugdymo 

metodus

Įtraukiojo mokymo 

metodai sukurti, 

išbandyti ir pritaikyti

Mokytojai moko 

mokinius, naudodami 

įtraukiojo ugdymo 

metodus ir taikydami su 

jais susijusius įgūdžius 

ir žinias klasėje

Mokiniai mokykloje 

jaučiasi labiau „kaip 

namie“/ „vertinami“/ 

„įvertinti“ / „gerbiami“

Geresni mokymosi 

rezultatai

Didesnė įtrauktis / 

mažesnė atskirtisIšbandyti įtraukiojo 

ugdymo metodus 

klasėje Parengta institucinė 

įtraukties politika
Mokyti mokytojus 

naudoti įtraukiuosius

mokymo metodus

Mokytojai turi reikiamų 

žinių ir įgūdžių, susijusių 

su įtraukiojo ugdymo 

metodų taikymu

Bendruomenės mato, kad 

mokykla aktyvai skatina 

įtrauktį ir daro teigiamą 

poveikį  bendruomenėms



POVEIKIO 

STEBĖSENA IR 

VERTINIMAS

 Tinkamai ir 

veiksmingai atliekama 

stebėsena ir 

vertinimas padeda 

pasiekti geresnių
„Erasmus+“ 

programos rezultatų.



STEBĖSENA IR VERTINIMAS

 Stebėsena – nuolatinis informacijos rinkimas, 
analizė ir panaudojimas, siekiant stebėti projekto 
veiklos pažangą ir rezultatus projekto įgyvendinimo 
metu.

 Vertinimas – panašus į įvertinimą, atliekamą 
projekto pabaigoje arba suplanuotu projekto 
įgyvendinimo metu (pvz., projekto viduryje). Jame 
gilinamasi į projekto struktūrą, įgyvendinimą ir 
rezultatus, pateikiamos įžvalgos, kurios gali padėti 
formuoti būsimus projektus.



Stebėsena Vertinimas

Dėmesys • Daugiausia dėmesio skiriama veiklos 

pažangai ir įgyvendinimui stebėti.

• Vertinamos sąnaudos (biudžetas, laikas, 

žmogiškieji ištekliai), veiklos, apčiuopiami ir 

neapčiuopiami  rezultatai, siekiant užtikrinti, 

kad projektas būtų įgyvendinamas tinkamai.

• Dėmesys sutelkiamas į efektyvumo, 

veiksmingumo, tinkamumo ir tvarumo vertinimą.

• Nagrinėjami pasiekti neapčiuopiami rezultatai ir 

poveikis.

• Pateikiama projekto veiklos rezultatų analizė.

Laikas • Atliekama nuolat per visą projekto ciklą, nuo 

planavimo iki įgyvendinimo ir užbaigimo.

• Atliekama tam tikru metu, pvz, projekto pabaigoje 

arba svarbiausiu metu, gali būti atliekamas praėjus 

keleriems metams po projekto.

Tikslas • Pirmiausia skirtas pažangai stebėti, 

problemoms ar kliūtims nustatyti ir užtikrinti, 

kad projekto veikla būtų įgyvendinama, kaip 

numatyta.

• Padeda projektų vadovams laiku priimti 

sprendimus ir atlikti korekcijas, siekiant 

pagerinti projekto veiksmingumą.

• Skirta įvertinti bendrus projekto apčiuopiamus ir 

neapčiuopiamus rezultatus, poveikį, aktualumą ir 

tvarumą.

• Padeda suinteresuotoms šalims suprasti, kas 

pasiteisino, ką būtų galima  patobulinti ir kokių 

pamokų galima pasisemti ateities projektams.

• Pateikiamas projekto išlaidų pagrindimas 

finansuotojams ir mokesčių mokėtojams.



KODĖL REIKIA STEBĖTI IR VERTINTI?

 Projekto pradžioje aiškiai apibrėžtas 

stebėsenos ir vertinimo tikslas padės 

jums nuspręsti, ką, kada ir kaip stebėti 

bei vertinti. 

 Patys nustatysite stebėsenos ir 

vertinimo tikslus, nes pagrindinis 

duomenų naudotojas – jūs!



STEBĖSENOS IR 

VERTINIMO RŪŠYS

 Kiekybiniai metodai suteikia 

skaitinių įžvalgų, dažnai pasitelkiant 

aiškiai apibrėžtus rodiklius. 

 Kokybiniai metodai susiję su 

žodžiais ir vaizdais: jie aprašomojo ir 

iliustracinio pobūdžio, atskleidžiantys 

žmogiškąją projekto rezultatų pusę.

Nėra vieno visiems tinkamo metodo



KAIP NUSTATYTI GERĄ RODIKLĮ

 Kiekybinis rodiklis – tai kintamasis, padedantis 

įvertinti, ar rezultatas buvo pasiektas, ar ne. 

 Projekto rodiklius nustatote planavimo etape ir 

naudojate juos stebėsenos ir vertinimo metu. 

 Nustatant rodiklius, reikėtų atsižvelgti į šiuos 

aspektus:

 Kas keičiasi? (jūsų tikslinė grupė arba kitas 

pagrindinis suinteresuotasis subjektas)

 Kokie ir kur pokyčiai vyksta?



KIEKYBINIAI RODIKLIAI

 Projekte dalyvaujančių mokytojų parengtų naujų
mokymo programų skaičius.

 Mokyklų, kurios pritaikė naujas mokymo programas 

regione, skaičius.

 Absolventų, nurodžiusių, kad X universiteto 

Socialinių mokslų fakulteto studijų programos yra 

svarbios jų būsimai karjerai, procentinė dalis (%).

 Rodiklius galima nustatyti bet kokio tipo rezultatams. 



RODIKLIŲ PAVYZDYS

• Naujų mokymo metodikų integravimas mokykloje.

• Kultūros renginių, kuriuos mokytojai organizavo po mokymų, 
skaičius.

• Aktyvus jaunimo dalyvavimas bendruomenės veikloje 
(savanoriška veikla arba darbas).



Rezultatas Rodiklis Bazinis 

rodiklis

(2024)

Tikslas (-ai) Patikrinimo 

šaltinis

Mokymo programos yra 

geriau suderintos su 

dabartinės darbo rinkos 

realijomis

Absolventų, nurodžiusių, kad 

X universiteto Socialinių

mokslų fakulteto studijų

programos yra svarbios jų

būsimai karjerai, procentinė

dalis

60 % 2025 m. – 62%

2026 m. – 65 %

2027 m. – 70%

2028 m. – 75%

Baigiamoji 

apklausa

(praėjus 3 

metams po 

studijų

baigimo)



KIEKYBINIAI RODIKLIAI

 apklausos

 struktūruoti interviu su 

pagrindiniais dalyviais

 diskusijos su tikslinėmis 

grupėmis 

 struktūruoti stebėjimai



KOKYBINIAI RODIKLIAI

 Ne tiek pokyčiams matuoti (tam reikia skaičių
procentų), kiek išsiaiškinti, ar pokytis iš tikrųjų vyksta  
ir suprasti pokyčio pobūdį ir gylį.

 „Studentai teigia, kad studijų metu augo profesine 
prasme“. Tai galima patikrinti analizuojant baigusių
studijas studentų asmenines refleksijos ataskaitas. 
Šiuo atveju reikėtų ieškoti žodžių, teiginių ir 
pavyzdžių, rodančių šių studentų profesinį augimą. 
Skaičiai gali būti nenaudingi nustatant tokio pobūdžio 
pokyčius.

 Kokybinių duomenų rinkimo pranašumas – jie suteikia 
išsamesnės informacijos apie pagrindines priežastis, dėl 
kurių įvyko pokyčiai. 



KOKYBINIŲ DUOMENŲ RINKIMO METODAI IR 
PRIEMONĖS

 Atviri klausimai apklausose arba interviu

 Pasakojimas – fiksuojamos atskirų asmenų
ar konkrečių grupių mintys, emocijos ir 

patirtis. Jis padeda suprasti žmonių gyvenimą 

ir jausmus, taip pat tai, kaip projektas pakeitė
jų patirtį. Istorijas galima rinkti raštu, vaizdo 

ar garso įrašais. 



 labai svarbu aiškiai žinoti, kokios 

informacijos ieškote, ir pateikti 

konkrečias instrukcijas asmenims 

išklausantiems pasakojimus.

 Pasakotojus galite paruošti iš 

anksto pateikdami jiems aiškią 

informaciją apie ieškomo tipo 

istorijas. Pavyzdžiui, galite 

pakviesti juos nufotografuoti 

svarbiausius savo gyvenimo 

pokyčius, įvykusius projekto 

dėka, ir papasakoti savo istoriją, 

remiantis šiomis nuotraukomis.



TARPUSAVIO VERTINIMAS

 Kokybinis stebėsenos ir vertinimo metodas, kuriame 
dalyvauja išorės ekspertai, pvz., panašių organizacijų ir 
(arba) institucijų atstovai, kurie atlieka jūsų projekto 
metu pasiektų pokyčių ir rezultatų kokybės peržiūrą. 
Jis dažnai naudojamas siekiant išsiaiškinti, ar, ekspertų
nuomone, rezultatas atitinka Europos standartus. 
Ekspertai taip pat gali padėti pateikti rekomendacijas, 
kaip pagerinti rezultatų kokybę. 

 „Erasmus+“ programų kontekste tarpusavio 
vertinimas nėra dažnai naudojamas, tačiau jis galėtų
būti įtrauktas į partnerystės projektą kaip bendra 
mokymosi veikla.



FOKUS GRUPĖS DISKUSIJA (FGD)

 Susirenka asmenų grupė, pvz. mokiniai, 
mokytojai ar bendruomenės nariai. 

 Dalyviai aptaria asmeninę patirtį ir 
patirtus pokyčius, naudojant pusiau 
struktūruotą interviu metodiką, kuri 
padeda palaikyti diskusiją, o kartais gali 
būti vertinami ir konkretūs aptariamo 
klausimo aspektai. 

 Privalumas – susitelkiama į skirtingus 
požiūrius, todėl galima susidaryti 
reprezentatyvesnį ir tikroviškesnį vaizdą 
apie įvykusius pokyčius. 



 Rengdamiesi rinkti kokybinius 

duomenis, galite peržiūrėti jau 

turimus dokumentus, pvz.,  

pasitenkinimo apklausas su 

dalyvių komentarais arba dalyvių
ir praktikos ataskaitas. 



PRAKTINIAI PATARIMAI

 Nuo pat pradžių aiškiai apibrėžkite, kaip ketinate naudoti 

stebėsenos ir vertinimo informaciją.

 Formuokite tik būtinus rodiklius, kad nepaskęstumėte 

duomenų gausoje

 Patikrinkite ir patvirtinkite informaciją kartu su 

pagrindiniais duomenų šaltiniais, kad užtikrintumėte jos 

tikslumą ir aktualumą.

 Stebėsenos ir vertinimo praktikai naudokite savo 

organizacijoje jau egzistuojančius procesus ir procedūras.



PRAKTINIAI PATARIMAI

 Susitarkite, kokią informaciją iš tikrųjų reikia žinoti, kaip bus 

naudojami duomenys.

 Paruoškite savo formas ir apklausas. Te jos būna paprastos ir 

trumpos.

 Sukurkite sistemą leidžiančią lengvai apibendrinti duomenis.

 Išbandykite apklausas ir duomenų rinkimo mechanizmus.

 Parenkite savo stebėsenos ir vertinimo gaires (ką ir kaip daryti).

 Saugokite duomenis taip, kad jie būtų lengvai prieinami kitiems.

 Venkite didelių skaičiuoklių ir duomenų bazių.

 Įsitikinkite, kad duomenų rinkėjai turi gebėjimų rinkti duomenis 

ir naudoja patvirtintas ir sutartas duomenų rinkimo priemones.



PRAKTINĖ

UŽDUOTIS

AŠ – EKSPERTAS

Pažymėti taisytinas ir geras  

vietas ir paaiškinti, kodėl.



POVEIKIO VALDYMAS

 NE tik jūsų darbas. 

 Darote kartu su vidaus ir išorės 

suinteresuotomis šalimis ir organizacijomis 

partnerėmis. 



Į POVEIKĮ ORIENTUOTAS PLANAVIMAS 

 Turinys – kas bus daroma (veiklos), ir, ką projektu ketinama pasiekti (rezultatai / 

pokytis).

 Procesas – kaip bus rengiama paraiška: 

 Kas dalyvaus planavimo procese?

 Kas nuspręs, kokie bus rezultatai?

 Kas nuspręs, kokios veiklos bus vykdomos?

 Kas nuspręs, kas ką darys?

 Kas nuspręs dėl biudžeto?



SUINTERESUOTŲJŲ ŠALIŲ ĮTRAUKIMAS

Suinteresuotoji šalis – tai asmuo, 

bendruomenė, grupė ar organizacija, 

kurie gali būti teigiamai arba neigiamai 

paveikti rezultatų, arba kurie patys gali 
daryti teigiamą ar neigiamą įtaką. 



SUINTERESUOTŲJŲ

ŠALIŲ ŽEMĖLAPIS



 https://simplystakeholders.com/

master-stakeholder-

engagement-plan/





KAIP ĮTRAUKTI SUINTERESUOTAS ŠALIS

 Stebėkite galimai nepalankiai projektui nusiteikusias suinteresuotąsias 
šalis ir tas, kurios gali jas palaikyti. 

 Neutralizuokite neigiamus interesus, sukurdami jiems konkrečią naudą.

 Užmegzkite partnerystę su potencialiais pokyčių lyderiais.

 Užtikrinkite, kad didelę įtaką ir neutralų suinteresuotumą turinčios 
suinteresuotos šalys taip pat gautų naudos iš projekto. Įraukite juos - taip 
sustiprinsite suinteresuotųjų šalių palaikymą.

 Pasidomėkite, ar įmanoma sustiprinti potencialius projekto 
rėmėjus/palaikytojus.

 Parenkite komunikacijos planą, susietą su jūsų įsitraukimo strategija.



PARTNERYSTĖ

 Užmezgama, kai 

norima 

bendradarbiauti 

su išorės 

suinteresuotomis 

šalimis ir siekti 

bendrų tikslų. 



PARTNERYSČIŲ PAGRINDAS –

BENDRI INTERESAI

 Planavimo etape apgalvokite, kokios partnerystės 

norite, kad projektas būtų sėkmingas.

 Partneriai sąmoningai nusprendžia kurti 

partnerystę, remdamiesi prielaida, kad kartu 

galima nuveikti ir pasiekti daug daugiau nei 

veikiant atskirai. 

 Siekiama sujungti jėgas (žinias ir išteklius) ir kartu 

siekti bendrų tikslų. 

 Programos „Erasmus+“ projektuose tai dažnai 

reiškia novatoriškų iniciatyvų kūrimą.



APSISPRĘSKITE

1) kaip dirbsite kartu

2) kaip bus priimami sprendimai

3) kokios bus projekto strategijos

4) kaip pasiskirstysite vaidmenimis ir užduotimis

5) kaip vyks mokymasis

 Partnerystėje nėra prigimtinės hierarchijos, partneriai 
gali patys nuspręsti, ar jie nori tęsti partnerystę, net jei 
yra sudaryta partnerystės sutartis. 

 Jei nepaisoma gyvybiškai svarbių asmeninių, 
organizacinių interesų, tai dažnai reiškia partnerystės 
pabaigą. 





KAIP UŽMEGZTI VEIKSMINGĄ 
PARTNERYSTĘ

 Skirkite laiko vienas kitam pažinti. Įkvėpkite vienas 

kitą.

 Susitarkite dėl poveikio, kurį norite pasiekti kartu

 Sutarkite dėl vaidmenų ir atsakomybės.

 Sutarkite, kaip kartu priimsite sprendimus.

 Nuspręskite dėl periodinių partnerystės 

peržiūros/vertinimo.

 Įsitikinkite, kad visi yra patenkinti partnerystės 

sutartimi!



IMPACT TOOLKIT 

FOR

ERASMUS+ 

BENEFICIARIES







UŽDUOTIS

 Atlikti savo komandoje

 Pristatyti metodą kitoms komandoms

1 - Project Plan Canvas  18-21 psl.

2 - Impact Mind Mapping 24-27 psl.

3 - Micro Follow-Up Surveys 29-33 psl. 

4 - Impact Diary 34-41 psl.

5 - Most Significant Change 43-52 psl.

6 - After Action Review 54-75 psl.

7 - Focus Group Interviews 60-65 psl. 

8 - Living Learnings Document 66-69 psl.



























REFLEKSIJA

 KĄ IŠSINEŠU IŠ ŠIŲ
MOKYMŲ
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